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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN MASAN Dge lap - Tyw do - Hanh phiic
MASAN GROUP CORPORATION THE SOCIALIST REE.’UBLIL OF V!lLIINAM
‘ Independence - Freedom - Happiness

S&: 4164 /2025 Tp. HCM, ngay 0 4 thang 04 nam 2025
No.: /2025 Ha Chi Minh City, Q4 April 2025

CONG BO THONG TIN PINH KY
ORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giti: Uy ban Chitng khoin Nha nuéc
S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi
Sé Giao dich Chimg khodn Hé Chi Minh
To: State Securities Commission of Vietnam ,@
Hanoi Stock Exchange
Ho Chi Minh Stock Exchange

I. Tén 16 chirc: Cong ty C6 phin Tap doan Masan

Name of organization: Masan Group Corporation
Ma chimg khoan/Ma thanh vién: MSN
Stock code/ Broker code: MSN
Dia chi: $6 23 Lé Duan, phuong Bén Nghé, Quan 1, Tp. HS Chi Minh
Address: No. 23 Le Duan, Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City
Dién thoai lién h¢/Tel.: 28 6256 3862 Fax: 28 3827 4115
2. Noi dung théng tin cong bd: Cong b thong tin tai liéu hop Dai Hi ddng C6 dong thudong
nién 2025.
Contents of disclosure: nformation disclosure on documents of the 2025 Annual General

Meeting of Shareholders.

3. 'Théng tin nay da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cia cong ty vao ngay(4 /04/2025
tai dudng dan https:/masangroup.com/vi/investor-relations.html|

This information was disclosed in the folder Corporate Announcements of section Investor

Center on the Company’s website on 04 April 2025 at https://masangroup.cony/investor-

relations. html

Ching t6i xin cam két cac thong tin cong bo trén ddy la ding su that va hoan toan chiu trach nhiém
truoc phap ludt vé ndi dung cac thoéng tin da céng bo/We hereby certify that the information
provided is trie and correct and we bear the full responsibility to the law.



Tai liéu dinh kém/Aftached
documents:

Tai liéu lién quan dén noi dung
théng tin céng bd nhu néu tai
Muc 2;

Documents related fo disclosed
information mentioned in Item 2.

DPAI DIEN TO CHUC
ORGANIZATION REPRESENTATIVE
Ngwoi dwoe iy quyén cong bo thong tin

Authorized representative for information disclosure
LUAT SU TRUONG / GENERAL COUNSEL




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN MASAN Péc lap - Tw do - Hanh phic

$6:4(,2/2025/NQ-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 04 thang ()4 ndm 2025

NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

HOI DPONG QUAN TRI

- Can ¢ Luat Doanh Nghiép s 59/2020/QH14 duge Qudc Hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi
Chi Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/7/2020;

- Can clr Diéu 1é ciia Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“Céng ty”) ngay 25/6/2024; va

- Can c(r Bién ban kiém phiéu Thu xin y kién Hoi déng Quan tri s6 44,./2025/BBKP-HDQT
ngay 04 thang(J4 nam 2025

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua ngay hop dur kién cia Dai hoi dong Cé dong thuong nién nam 2025 1a ngay
25 théng 4 nam 2025 va Gy quyén cho Chu tich Hoi ddng Quan tri quyét dinh ngay hop,
dia diém hop va mai C6 déng du hop Pai hdi déng Co déng thuong nién nam 2025
(“DHDCD 2025”).

Diéu 2. Phé duyét chuong trinh hop du kién cia DHDCD 2025 theo phu lyc dinh kém.

Diéu 3. Uy quyén cho Ong Nguyén Ding Quang — Chii tich Hoi dong Quan tri:
1. quyét dinh néi dung cu thé ciia chuong trinh hop PHDCPD 2025;

2. lap céc bao cao cua Hoi ddng Quan tri va chudn bi cdc to trinh vé tt ca cac van dé
trinh DPHDCD 2025 théng qua; va

3. quyél dinh tat ca cac véan dé khac lién quan dén viéc chudn bi va t6 chirc DHDCD
2025.

Di¢u 4. Cac phong ban, c4 nhan lién quan chiju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay

Picu 5. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
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PHU LUC: CHUONG TRINH HOP DU KIEN CUA PHDCD 2025

(Dinh kém Nghi Quyét ciia HPQT a'rfM/ZIIZS/NQ-Hf)Q T ngay (4 44/2025)

. Thong qua bao cdo cua Hoi dong Quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cua Hoi dong

Quan tri trong nam 2024;

. Théng qua béo cdo hoat dong cta thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap trong Uy ban Kiém

toan nam 2024;

Thong qua bao cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH
KPMG;

Théng qua ké hoach kinh doanh hop nhét ndm 2025 cia Cong ty;
Thoéng qua phuong 4n chia c6 tirc nam 2024 cta Cong ty;

Théng qua viéc chon mot trong cac cong ty kiém toan dudi day la don vi kiém toan cho nam
tai chinh 2025 ciia Cong ty theo dé xut ctia Uy ban Kiém toan va ty quyén cho Hoi dong

quan tri lva chon mdt trong cac cong ty:
Cong ty TNHH KPMG;

Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam): va
Coéng ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam.

Thong qua thi lao cho cac thanh vién Hoi ddng Quan tri va ké hoach ngan sach cho chi phi
hoat dong cua i déng Quan tri trong nam 2025, bao gom céc iy ban truc thude Hoi déng

Quan tri;

Thong qua phuong an phat hanh ) phﬁn mai theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong
(ESOP):

Théng qua ty 1& s hitu cua nha dau tw nudc ngoai va stra déi diéu I¢ tuong mg;

Thong qua viéc niém yét trai phiéu phat hanh ra cong ching trong nam 2025; va

. Thong qua céc van dé khac thude thdm quyén ctia PHDCD.




CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
S$6 23 Lé Duan, Quan 1, Tp. Hé Chi Minh, Viét Nam

M A S A N bién thoai : (+84 28) 6256 3862
Fax o (+84 28) 38274115
GROUP Web : www.masangroup.com

THONG BAO HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gui: CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
Pdng kinh gui: UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOGC
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HO CHI MINH

Hoi ddng Quan tri Cdng ty CO6 phin Tap doan Masan xin tran trong théng bao hop Pai Hoi déng
C6 dong thuong nién ndm 2025 nhu sau:

Thai gian:  Tu 07:45 sang, ngay 25 thang 4 nam 2025 (ngay tht Sau)

Pia diém: Téng 5 - GEM Center

Dia chi: S6 08 Nguyén Binh Khiém, Phuong Da Kao, Quan 1, Tp. Hd Chi Minh, Viét Nam
Ngi dung chwong trinh Pai hoi: Chi tiét chuong trinh va tai liéu hop duoc ding trén website ciia
Cong ty tai dia chi https://masangroup.com/vi/investor-relations.html (tiéu muc “Tai liéu hop Dai
Hoi déng C6 dong thudmg nién nim 2025” thude muc “Céng bd thong tin” trong phan “Quan hé
c¢b dong”).

Piing ky va xac nhan tham dw: Dé thuan tién cho viée sip xép va td chirc, kinh mong Quy C6
ddng glii xdc nhan tham dy trude 5:00 gio' chidu ngay 22 thang 4 nam 2025 cho ¢6 Lé Thi Ngoc
Hiéu qua email rsvp@msn.masangroup.com hoic theo s& dién thoai 0559 661 269; hodc giri thu
x4c nhan vé Cong ty tai dia chi: s6 23 Lé Dun, phuong Bén Nghé, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh.

Khi déing ky tham du, dé nghi Quy C4 déng vui 1ong mang theo Thu mai hop (duge gui dén dia
chi dang ky cia Quy C4 déng) ciing véi gidy to ching thyc ca nhan (ddi v6i truong hop tham dy
truc tiép), hodc ciing véi ban gdc Gidy iy quyén duoc dién thong tin diy di theo mau dugc cong
bd trén website ciia Cong ty, Thu moi hop va gidy to ching thue ca nhan clia ngudi duoe ty quyén
(d6i vai truong hop ty quyén du hop).

Tran trong.

Tp. Ho ( hi Mmh, !?Qayc K ff?(mg 04 nam 2025

NGUYEN PANG QUANG W/



CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN
S6 23 L& Duén, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

bién thoai : (184 28) 6256 3862
Fax o (1+8428) 3827 4115
Web . www.masangroup.com
DANH MUC TAI LIEU
1. Chuong trinh hop Pai Hoi ddng C6 dong
2. Nguyén _téc lam viéc ctia Pai hdi dong Co déng
3, Mau Gidy iy quyén
4, MAu Phiéu biéu quyét sd 1 :
5. Thé 18 biéu quyét tai Pai hoi
6. T& trinh ké hoach kinh doanh hgp nhat ndm 2025
i T trinh chia c6 titc ndm 2024
8. T¢ trinh lua chon don vi kiém toan nam 2025
0. : T& trinh thi lao va ngan sach chi phi hoat dong cua Hoi dbng Quan tri nam 2025
10. T& trinh phat hanh ¢& phan méi theo chuong trinh ESOP
11. T¢& trinh ty 1€ s6 hitu ctia nha dau tu nudc ngoai
12. Té trinh niém yét cac trai phiéu phét hanh ra cong chiing
13. Béo céo cua Hoi déng Quan tri
14. Béo céo cia thanh vién ddc 1ap Hoi déng Quan tr
15. Bao cdo tai chinh nam 2024 da kiém toan
I1_6. o Dy thao Nghi quyét Pai H_tf)i ddng CH dong 4‘
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN
86 23 Lé Duan, Quédn 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai i (+B4 28) 6256 3862
Fax : (+84 28) 38274115
Web T Www.masangroup.com

CHUONG TRINH HOP DAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN

(Ngay 25/4/2025)
STT | Thoi gian du kién Chuwong trinh
1. | 7.45-8.45 Dang ky ¢b dong va don khich
2. | 845-8.50 Bit dau cudc hop
Bao cao két qua dang ky ¢d dong va gidi thiéu Chu toa cude hop
3 8.50 - 8.55 Bau Ban thu ky, Ban kiém phiéu, thong qua chuong trinh hop, va nguyén
’ tac lam viéc cua cude hop
4, 8.55-9.10 Bai phat biéu ctia Chi toa khai mac cudc hop
3 9.10-10.00 Béo céo ctia Ban Diéu hanh
6. 10.00 - 10.05 Béo céo hoat dong ctia Hoi déng Quan tri (ndi dung chi tiét trong Béo céo
dugce cong bé trén website Cong ty)
% 10.05-10.10 Bdo céo hoat dong cuia thanh vién Hai déng Quan tri doc lap (ndi dung chi
tiét trong Bao cdo dugc cong bé trén website Cong ty)
8. |10.10-10.30 Biéu quyét dbi vai Phiéu biéu quyét s6 1:
a. D& xuit cia Hoi 66113 Quan tri va Uy ban Kiém todn vé cac nghi quyét
trinh Pai héi déng Co dong thong qua
b. Hudng dan biéu quyét
c. Thyc hién biéu quyét
9. | 10.30-10.50 | Nghi gidi lao
10. | 10.50—-11.35 Phét biéu y kién va théo luén
11. | 11.35-11.45 ~ong bé két qua kiém phiéu cua Phiéu biéu quyét s6 1
12, | 11.45-11.50 Théng qua bién ban cude hop
13. | Bé mac cudc hop




CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

S6 23 Lé Duan, Quan 1. Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

M A S A N Bién thoai o (484 28) 6256 3862

Lh

Fax : (+8428)38274115

our
. Web D www.masangroup.com

NGUYEN TAC LAM VIEC
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
(Ngay 25 thang 04 nam 2025)

Cudc hop Dai Hoi dong C6 dong thudmg nién nam 2025 cia Cong ty C6 phan Téap doan Masan
(“Cude hop™) duge tién hanh khi dap tmg di céc diéu kién theo quy dinh cua Diéu |é Céng ty
va phap luat, va lam viéc theo chuong trinh, ndi dung da dugc thong qua.

Lo dong hogdc nguoi duge CH dong uy quyén du hop thuc hién ding ky tham du Cude hop tryc
tiép tai dia diém (0 chirc vao ngay dién ra Cude hop thong qua ma QR duge Ban t6 chic cap
theo thu moi hop hoac khi dang ky du hop. Viée dang ky du hop thanh cdng dugc ghi nhan trén
hé thdng quét ma QR duge coi la C6 dong hodc ngudi duge CH dong iy quyén du hop da xac
nhan viéc tham dy Cudce hop.

Co dong, hoac ngudi duge CH dong ty quyén du hop, dugc tham gia Cudc hop va thuc hién cac
quyén ctia C6 dong tai Cude hop sau khi hoan tat tha tuc dang ky tham du nhu tai mue 2.

Viéc biéu quyét tai cude hop Dai hdi dong (6 dong thuong nién nam 2025 ctia Cong ty duoc
thuc hién nhu sau:

- Déi voi cac van d& thong thudng nhu bau Thu ky, Ban kiém phiéu, thong qua chuong trinh
hop, nguyén tic lam viée cna Cude hop, Bién ban hop cua Cude hop: biéu quy ét theo ché do
phd théng dau phiéu;

= DOl voi cée van dé thude tham quyen Pai hoi dong c6 dong thong qua: Biéu quyét theo sb
co ph'm dai dién. Viéc biéu quyét nay duge thyuc hién va ghi nhan bang phuong thire biéu
quyét dién tir c6 dudng dan https:/dhded.masangroup.com (“Website™) true ticp tai cudc
hop DHDCD.

C6 dong du hop, hoac nguoi duge C & dong dy quy én du hop. kiém tra thong tin ciia minh va ctia
C6 dong uy quyen sau khi dang ky dy hop thanh cong. Néu phat hién sai sot phai théng bao ngay
cho Ban t6 chure dé duge xur 1.

Chui toa ¢ quyén diéu hanh Cugc hop theo quy dinh cua Piéu 1 Cong ty va phap luat, va Co
déng du hop va nguoi duge C6 dong uy quyén dy hop ¢ nghia vu tuan thu Dicu 1¢ Cong ty,
phap luat va quyét dinh cua Chu toa.

CH dong du hop. hodc ngudi duoe CO dong uy quxen du hop. bo ra vé khi chua két thic Cude
hop thi coi nhu (,0 dong do tu ¥ tir bo cac quyén va nghia vy ctia Co dong do tai Cudc hop tir
thoi diém bo ra vé.

C6 dong du hop, hodc nguoi duge C6 dong ty quyén du hop, vui long viét va gl y kién thao
ludn théng qua muc PAT CAU HOI trén Website. Ban Thu ky sé tap hop lai va giri cho Chu toa.

ol \\

F7E LA



CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN
S6 23 Lé Duan. Quén 1, Tp. H& Chi Minh, Vigt Nam

M A S A N Dién thoai © (84 28) 6256 3862
Fax . (+8428) 38274115
SRy Web D wWww.masangroup.com
GIAY UY QUYEN

Tén c6 dong:

CMND / Can cudc cong dan (ddi voi c6 dong ca nhan ngudi Viét Nam) s6:

Gidy CN DKDN/QD thanh l1ap (do: voi ¢b dong la to chirc trong AUGC) SO v e e,
Ma sb giao dich chiing khoan (d6i voi c6 dong nude ngoai) s ;

NEAY CAP: oo NOT CAP: .ocvcv e b ssbssssssbs bbb esssss s s st asmssnssnsssness seones
Dia chi thudg 10 / Diaghi tru'sd ehitiht oo invnnnnnnmnnnsnmisamisssassumsmsvo ey ruses

(F nrd’ng km) co dong la to chirc, vui long dién thém cdc théng tin dudi:

Notedi Gai it thao PHED TGS .. oo s s s s s s s s s n s s AR
Ho va tén: s s SRS

CMND/Can cube cong dan/Ho chiéu $0:

Ngay cap: ...................................... Noi cap: S R A S T B )
S6 ¢b phan NAM il vvvvv.cveeeeceeeescsseeeeessceesenenes €O phaN.

(“Ngwoi Uy Quyén™)

béng vin ban nay tiy quyén cho:

Ong/Ba: ..

CMND/Cin cude cong dan/Ho chiéu s6': s e
I OB s Noi cap:
Dia chi thuong tru: ..

S6 dién thoai: .

(“Ngudi Durrge Uy Quyen )

dugc quyén thay mat Ngudi Uy Quyén tham dy va biéu quyét trén toan ho s6 ¢d phan thude s
hitu ctia Nguoi Uy Quyén déi‘ vdi‘tz’h ca cac van dé tai cui}c‘hop Dai Hoi dong C6 dong thuong
nién nam 2025 cua Céng ty C6 phan Téap doan Masan dugc to chiic vao ngay 25/4/2025.

Nguodi Duoe Uy Quyén ¢ nghia vu thuc hién ding ndi dung ty quyén trén.

Thoi han iy quyén: Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky va cham dat khi hoan (it cong
viéc néu trén.

........................... ngay ... thang ... nam 2025
NGUO1 UY QUYEN? NGUO1 DPUQC UY QUYEN
(Ky, ghi r ho tén va dong diu — dbi voi (ky, ghi ro ho tén)

¢d dong 1 t6 chire)

1 Nguo’] Ducc Uy Quyén mang theo Thur mai hop bén 06(, CMND/Cin cude eong dan/Hg chiéu cia Ngudi Pugce Uy
Quy(.n vi ban sao (pholocopy) CMND/Cén cude cong ddm’Ho chiéu cia Ngudi Uy Quyén khi dang ky tham du.
2 Néu ¢b dong 1a 16 chire thi Ngudi Uy Quyé én phai la ngudi dai dién theo phép lugt.

LT Y

Y/ Vi



CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN
S6 23 Lé Duéan, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

M A S A N Dién thoai o (+84 28) 6256 3862
Fax 1 (+84 28) 38274115
5B ol Web © Www.masangroup.com

PHIEU BIEU QUYET SO 1

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

Co dong:
S6 PKSH:

Nguoi dwge ity quyén dy hop (néu cé):

S6 CMND/CCCD/H$ chiéu:
S6 phiéu biéu quyét:

--------------------------

--------------------------

--------------------------

--------------------------

--------------------------

Piéu Noi dung Cic lya chon biéu quyét
I. | Théng qua bao cdo ciia Hoi dong Quan tri vé quan tri va két qua | Tan thanh 0
hoat dong cua Hoi dong Quan tri trong nam 2024.
Khéng tan thanh O
Khéng co y kién O
2. |Théng qua béq cdo hoat dong cua thanh vién Hoi 6611g Quan tri |Tan thanh O
doc lap trong Uy ban Kiém toan nam 2024.
Khong tan thanh O
Khong c6 y kién i
3. |Thong qua bdo céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty dugc kiém toan |T4n thanh O
boi Cong ty TNHH KPMG (da duge cong bo thong tin trén website .
cia Cong ty tai duong dan https://masangroup.com/vi/investor- Khéng tan thanh u

relations.html vao ngay 3/3/2025).

Khong c6 y kién O

o @l

.2:- “{'>_c‘)‘
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN
S0 23 Lé Duan, Quan 1, Tp. Ho Chi Minh, Viét Nam

M A S A N Pién thoai : (+84 28) 6256 3862

Fax © o (+84 28) 38274115
GROUP
Web D www.masangroup.com

PHIEU BIEU QUYET SO 1 (TIEP THEO)
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
Co dong:
S6 PKSH:

sssssessssssssseIIRERRRES .

Nguoi duge uy quyén duw hop (néu cb):
S6 CMND/CCCD/H#$ chiéu:

--------------------- snmen

S6 phiéu biéu quyét:

Théng qua ké hoach kinh doanh hop nhat nam 2025 cua Cong ty |Tan thanh M
nhu sau: o
Don vi tinh: ty dong Khéng tan thanh O
: Khéng ¢6 y kién O
Noi dung Ké hoach nam 2025
Doanh thu thuan (Net revenue) 80.500 — 85.500
Loi nhuin sau thué TNDN 4.875 —6.500
(NPAT - Pre MI)
Thong qua phuong éan chia ¢b tirc nam 2024 cia Cong ty theo TS| Tan thanh |
trinh cua Hai dong Quan tri.
Khong tan thanh O
Khéng ¢6 ¥ kién O
Thong qua lya chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2025 cua|T4n thanh O
Cong ty theo To trinh ctua Uy ban Kiém toan. .
Khong tan thanh 85
Khéng c6 y kién £l
Thﬁng qua thu lao va ké hoach ngan sach chi phi hoat dong cta | Tan thanh O
Héi dong Quan tri trong nam 2025 theo To trinh cua Hoi dong o
Quan trj. Khong tan thanh L]
Khéng ¢6 y kién m




CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN
S6 23 L& Duén, Quan 1, Tp. Ho Chi Minh, Viét Nam

M A S A N Dién thoai : (484 28) 6256 3862
Fax : (+8428)38274115
R Web T www.masangroup.com

PHIEU BIEU QUYET SO 1 (TIEP THEO)
DAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
Co dong:
S6 PKSH:

L R T Y]

Ngwoi dwoe uy quyén dw hop (néu cé):
S6 CMND/CCCD/H#$ chiéu:

sssessssssssssssERRRARERES

------------ sessssssessane

S6 phiéu biéu quyét:

8. |Thong qua phuong an phat hanh ¢6 phan méi theo chuong trinh | Tén thanh 0
lwa chon cho nguoi lao dong (ESOP) theo T trinh cia Hoi déng . o

Quan tri. Khéng tan thanh |

Khong c6 ¥ kién 1

9. |Théng qua ty 1& s& hitu ctia nha dau tu nude ngoai va sira doi diéu | Tan thanh O
I¢ twong (g theo To trinh cua HHi dong Quan tri. o

Khéng tan thanh O

Khong co y kién O

10. | Théng qua viéc niém yét cac trai phiéu do Cong ty phat hanh ra|Tan thanh O

cong chiing trong nam 2025 theo Té trinh ciia Hoi dong Quan tri.

a

Khéng tan thanh

Khéng ¢o y kién O

Ghi cha:

Cd dong/ngudi duge ty quyén du hop chon 01 trong 03 6 can biéu quyét: Tan thanh; Khong
tan thanh; Khong ¢6 v kién.



CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN
S6 23 Lé Duan, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

M A S A N Dién thoai : (+84 28) 6256 3862
Fax : (+84 28) 38274115
GROUP y
Web P Www.masangroup.com
THE LE BIEU QUYET

TAI CUQC HOP DAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN

- Can cu Luat Doanh nghi¢p 56 59/2020/QH 14 duge Qudc hoi thong qua ngay 17/6/2020;
- Can ¢t Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 dugce Qubc hoi thong qua ngay 26/11/2019; va
- Cin cir Didu 1 Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“Céng ty”) ngay 25/6/2024.

Viée bidu quyét cdc van dé tai cude hop Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2025 vao ngay
25/4/2025 (“PHDCD” hogc “Dai hoi ) duoc thye hién truc tiép tai dia diém t6 chirc Pai hdi. Ban
kiém phiéu xin céng b thé 1¢ biéu quyét cta Dai hoi nhu sau:

1. Cach thire biéu quyét:

1.1.  Di véi cac vin dé lién quan dén thi tuc tién hanh PHDCD: biéu quyét theo pho thdng
dau phiéu.

D6i v6i cée van dé lién quan dén thu tyc tién hanh DPHDCD nhu bau Thu ky, Ban kiém
phiéu, thong qua chuong trinh Dai héi, nguyén thc lam viée, bién ban hop cua Dai hoi, CH
déng hodc Ngudi duge uy quyen du hop biéu quyét bang hinh thirc gio tay khi Chu toa
cude hop lan lugt dé nghi bmu quyét: Tan thanh: Khong tan thanh; Khong ¢6 y klen Mbi
vin dé s& dugc thong qua néu duoc da sd (trén 50%) ¢b déng va ngudi duge ty quyén du
hop va tham gia biéu quyét tin thanh.

1.2. Bﬁi véi cac vén dé trinh PHDCD thong qua tai Phiéu biéu quyét s 1: biéu quyét theo
s0 ¢0 phan dai dién.

Dél voi cde van df. tai Phiéu bicu quyet 56 1, sau khi hoan tat thu tuc dang ky tham du truc
tiép tai dia dlem t0 chire cuge hop. CH don<J hodc Ngudi duge ty quyen du hop sé thuc
hién biéu quyét tryc tiép tai dia diém 6 chirc cude hop PHDCD bing phuong thiic biéu
quvct dién tr tai website co ducmg dan https://dhdcd.masangroup.com/ (* ‘chﬂlte ). C
dong hode Ngudi duge uy quyén du hop phai ding nhap vao mang wifi do ban t chiic

cung cap (khéng truy cdp mang 3G, 4G, hodc cdc mang wifi khac) mai co thé tham gia
biéu quyét tai Pai hoi.

Dé tién hanh biéu quyét dién o, Co dong/Ngudi duge uy quyén du hop can dang nhap vao
trang chii c6 chire nang biéu quyét dién tor bang 1 trong 2 cach sau:

1.2.1. Cach 1: Quét ma QR code dwge cip

C6 dong hoac Nguoi duge uy quyén du hop mo chire ning may anh (Camera) ctia dién
thoai théng minh dé quét ma QR d& dugc in san trong thu moi hop hoae duge cung cap lic
dang ky du hop va nhép vao duong link hién ra & géc trén cling man hinh. Man hinh s&

xudt hién théng béo nhap théng tin xac thuc. C6 dong hodc Ngudi duge Gy quyén du hop
nhap $6 (,MNDI"I hé CCCD etia minh va chon “Xéc thuc”.
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Sau khi xdc thuc thanh cong, Website sé chuyén téi man hinh trang chi ¢6 chire nang biéu
quyét dién tu.
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1.2.2. Cach 2: Nhiap duwong link cua Website

Truong hop khong thé ding chic ning mdy anh quét ma QR dugc in san trong thu moi
hop hodc dugc cung cap lic dang ky du hop, C6 dong hoac Nguoi duoc Gy quyén du hop



nhap truc tiep dudng link https //dhdcd.masangroup.com/ vao trinh duyét web trén dién
thoai thong minh tai dia dlem t6 chirc hop DI IDCD. Website s¢ hién thong bao dé C6 déng
hoac Nguoi duge uy quyen du hop 11hap ma s6 QR (phan day 8 chir s phia dudi ma QR)
vao o “Nhap ma QR va nhén chon nit “Xac thue”. Website s& xudt hién lhong béo nhap

thong tin xac thue. Tai man hinh xac thuc, C6 déng hodc Nguoi duoc ty quyén dy hop
nhdp CMND/Th¢ CCCD cua minh va chon “Xac thuc™.
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Sau khi x4c thuc thanh cong, Website s& chuyén t¢i man hinh trang chi ¢6 chire ning biéu
quyct dién tur.
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1.2.3. Thuec hién biéu quyét dién tir

Tai man hinh trang chu ¢6 chic nang biéu qylyél dién i, Co dong hode Ngudi duoc uy
quyén du hop chon “BIEU QUYET DIEN TU™. Website s& chuyén téi man hinh hicn thi
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“PHIEU BIEU QUYET SO 17. Tai day, Co 6 dong hoac Nguoi duogc uy quyen du hop chon
nGt “Bét dau” tai “PHIEU BIEU QUYET SO 17 dé tién hanh biéu quyét.

MASAN *

DAI HOI BONG €O BONG MASAN *
IEN NAM 2025
THU?N?N EN AM DAl HOI DONG CO BONG
Fes g T THUONG NIEN NAM 2025
g - ' 2 -
XEM TAI LIEU BAI HOI .
€ Quay im
w ¢ ) L

BIEU QUYET BIEN TU

PHIEU BIEU QUYET SO 1

+ Bit dbu
DAT CAU HOI =2 ¥
-
A ¥
w <' ‘. v ’ LR » 4 X
BIEN BAN CUQC HQP .
QC HOQ 5 b - 6 2
L3 o " < ’
] "‘" o B o
KHAO SAT b r ¥ ¥
{ o 3 " ‘g \‘: < = L
: ¥
& Diing xubt ) o ) - .

Tai man hinh biéu quyet Co dong hodc Nguoi duge uy quyen du hop s& xem lai dugc 56
luong cd phiéu ¢6 quyén biéu quyét ctia minh va thyc hién bi¢u quyét.

1.2.4. Cb dong hodc Ngudi duoce ty quyen du hop chon mgt (01) trong ba (03) 6 can biéu quyct
“Tan thanh”; “Khong tan thanh”; “Khong c6 y kién” cho tét ca cac van dé can biéu quyét.
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Bigu 1: Thang qua bao cao cha Hob dong

Chudn trj ve quan irj va két qud hogt dong
ciia Hoi dong Qudn e trong nam 2024,

Tan thanh
Khéng tan thanh

Khing ooy Kién J

1.2.5. €6 dong hodc Nguoi duge iy quyén du hop sau khi thuc hién biéu quyét xong thi chon
“Gui ket qua™.




€ Quay lal Hoan thanh 310

Bidu 9: Thong qua 1y 1€ s6 hiru cia nha dau
' tu purde ngoai vis sia doi dieu 1@ trong ung
theo T trinh cia Hoi dong Quan tri.

L o bt Ao
l O Téan thanh
Khéng tan thanh
Khéng oy kidn

Bidu 10: Théng qua vige mém yél cac il
phiéu do Céang ty phat hanh ra cong chiing
rong nam 2025 theo To trinh coa HOi ddng
Qudn tn.

Lk Frcir du Pt in
Tan thanh
Khéng tan thanh
Khting co y kien

Luwu ¥: Man hinh sé l}ién thi thong bdo ban da thyc hién bié‘uT quyét'bao nhiéu van dé trén
tong sd van dé can biéu quyét dé nhac ban ¢ thé lua chon bicu quyét lai.

Xac nhan

DA thuc hién bigu
quyét 9/10, ban ¢é
muén xac nhan guri
phiéu? Biéu quyét
khéng thé thay déi khi
ban bam "Xac nhan".

Xdéc nhén Xem lai

Néu mudn thay déi biéu quyét hodic biéu quyét cho diy du tit ca cic van dé hodc xem lai
ndi dung da biéu quyét, chon “Xem lai” va thue hién lai cac bude 1.2.4. Néu da chac chan
véi cac lua chon cua minh, Cé dong hodc Ngudi duge uy quyé“:n du hop chon “Xdc nhan™.
Sau khi chon “Xac nhén”, C§ déng hodc Ngudi duge Gy quyén du hop khong thé thay doi
cac lua chon biéu quyét ciia minh. Viée chon “Xac nhan™ twong duong véi chit ky cua Co



1.2:6.

déng hodc Ngudi duge uy quy én du hop trén Phleu biéu quyét s6 1 va Co dong hoidc Nguoi
duoc uy quyén du hop da ndp Phiéu biéu quyét sb 1.

Cd dong hodc Ngudi duoe ty quyén du hop khong nop Ph:eu biéu quyét hodc khong thyc

hién day du hodc ding hudéng dan tai cac muc trén day dé hoan tat viée ndp Phiéu biéu quyét nhu
duoc xdc dinh trén day thi duge xem la khong tham gia biéu quyét.

2.

2.1.

.58

2.3,

3.1.

3.1.2.

313,

Nguyén tic, trinh tu thi tuc biéu quyét, kiém phiéu, lip bién ban kiém phiéu

C6 déng, Ngudi dugce ty quyén du hop €6 thé thuc hign biéu quyél sau khi DHDCD thong
qua chuong trinh Pai hoi. Vlec biéu quvet ket thac khi tat ca cac C6 dong hodc Nguoi duge
uy quyén dy hop da hoan tat viéc biéu quyét, hodc khi két thuc thoi han biéu quyét theo
lich trinh biéu quyét do Ban kiém phlcu thong bao. tuy diéu kién nao dén truge.

Thu tuc kiém phiéu duge tién hanh ngay sau khi két thac viée bo phiéu. Nguyén mc lam
tron trén Bién ban kiém phiéu ddi v6i Phiéu biéu quyét s6 1: lam tron dén 2 chir s6 thap
phén sau phan don vi.

Két qua kiém phlcu duoc lap thanh bi¢n ban co chir ky cua tat ca cac thanh vién Ban kiém
phlcu Két qua kiém phiéu duge cong bb trude khi bé mac Cude hop. Bién ban kiém phiéu
bao gdm cdc ndi dung theo quy dinh ctia phap lut.

Théng qua quyét dinh ciia DHDCD tai Cude hop
Pbi véi cac van dé trinh PHDCD thong qua tai Phiéu biéu quyét 6 1:

Quyél dinh cia DPHDCD tai Phiéu biéu quyét s6 1 duge thong qua dudi hinh thirc biéu
quyét tai Cudc hop khi dat ty 1€ toi thi€u theo quy dinh phap ludt va Dicu I¢ Cong ty:

S Ao £y <A A v A A A A 3 ) . o A A A A
Cac quyét dinh veé loai co phan va tong s0 ¢6 phan cua tirng loai: ¢o it nhat 65% tong so co
phan ¢ quyén bicu quyét cia C6 dong hodc Nguoi duge uy quyén du hop va tham gia
bi¢u quyet chap thuén.

Cac van dé khac: ¢6 trén 50% tdng s6 ¢o phan cd quycn biéu quyét ciia C6 déng hodc
Ngudi duge uy quyén du hop va tham gia biéu quyét chap thuan.

DPoi vai cac van dé phat sinh méi tai Cude hop duge thong qua theo quy dinh tai Diéu [¢
Cong ty va quy dinh cua phap luat.

s A s A ea s A A 5 ‘A « A
Khicu nai vé viéc biéu quyét va kiém phiéu
Moi khiéu nai, thac mic vé viée biéu quyét va kiém phiéu sé do Chu toa Dai hoi hoac

Trudng Ban kiém phiéu giai quyét tai Cude hop trong trudmg hop khiéu nai, thac mic duge
néu trude khi Bién ban hop duoc cong bo.

v
~ * d-g -



CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN
86 23 L& Duén, Quan 1, Tp. HO Chi Minh, Viét Nam

M A S A N Dién thoai o (84 28) 6256 3862
Fax . (+8428) 38274115
CRQEF Web D WWW.masangroup.com

TO TRINH KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

- Céin civ Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dicge Quoc hoi mrde Cong hoa xa hoi chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/0H14 dé dwoce Quéc hoi mide Céng hoa xa hoi chui
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Cancir Piéu lé Cong ty Co phan Tdp doan Masan (“Céng ty”") ngay 25/06/2024; va
- Can ctr Nghj quyét Hoi dong Quan trj s6163/2025/NO-HPOT ngay 04 104/2025.

Hai ddng Quén tri kinh trinh Pai Hoi dong C6 dong thuong nién nam 2025 thong qua ké hoach
kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

Thong qua ké hoach kinh doanh hop nhét nam 2025 cia Céng ty nhu sau:

Pon vi tinh: ty VND

Noi dung | Ké&hoach niim 2025
Doanh thu thuan (Net revenue) 80.500 — 85.500
Loi nhudn sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) 4.875 - 6.500

Tp. Ho Chi Minh, ngay (4 thdng 04 néim 2025
o R




CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN
S6 23 L& Duan. Quan 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

M A S A N Dién thoai : o (+84 28) 6256 3862
Fax © (84 28) 38274115
DR Web D Www.masangroup.com

TO TRINH PHUONG AN CHIA CO TUC NAM 2024

" Cén cir Lugit Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 da dwoe Qudc hdi nude Cong hoa xi hoi
chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Can civ Ludt Ching khodn s6 54/2019/0H14 dé dwgc Quice hoi nude Cong hoa xa hoi chii
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

. Cain cit Diéu Ié Cong ty C6 phdn Tép doan Masan (“Cong ty") ngay 25/06/2024; va

- Can cir Nghi quyét Hpi dong Quan tri ciia Cong ty s6 163/2025/NO-HPOT ngéay
4 /4/2025,

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai Hoi dbng C6 dong thudong nién nam 2025 thong qua phuong an
chia ¢6 tirc nam 2024 nhu sau:

1. Théng qua phuong &n chia c6 tirc ndm 2024 cia Cong ty nhu sau:

® Mutc chia ¢b tie nam 2024: 0%.

Tp. Ho Chi Mrnf? Hgayi .-'hang_-ﬁ_/_f?am 2025

cO PHAN
TAP DOAN
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
50 23 Le Duan, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

bién thoai : (+84 28) 6256 3862
MASAN

=ErT Fax : o (+8428) 3827 4115
e Web © Www.masangroup.com

TO TRINH LUA CHON PON VI KIEM TOAN CHO
NAM TAI CHINH 2025
- Can cir Lugt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 da deoc Quoc hoi mede Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
- Can ctr Ludt Ching khodan s 54/2019/QH14 da deoe Quoc hoi nude Céng hda xa hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
- Can cir Bieu 1é Cong tv Co phan Tap doan Masan ("Cong ty”) ngay 25/06/2024; va
- Cdn cie Nghi quyét Hoi dong Quan tri ciia Céng ty s6 463/2025/NQ-HDQT(g /(4 /2025,

Uy ban Kiém toan kinh trinh Dai Héi dong CH dong thudng nién nam 2025 thong qua viée lua
chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2025 nhu sau:

Théng qua viéc chon mdt trong céc cong ty kiém toan dudi dy 1a don vj kiém todn cho ndm tai
chinh 2025 ctia Cong ty theo dé xudt cua Uy ban Kiém toan va uy quyén cho Hoi dong Quan tri
lIya chon mét trong cac cong ty:

. Cong ty TNHH KPMG;
. Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam,
. Cong ty TNHH PwC (Viét Nam); va

° Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam.

Tp. H6 Chi Minh, ngay()Y_ thang )4 nam 2025
EY-RAN KIEM TOAN

PG B e RSN



CONG TY CO PHAN TAP BPOAN MASAN
S0 23 Lé Duan, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

M A S AN Dién thoai © (+84 28) 6256 3862
Fax : (184 28) 38274115
Rk Web D Www.masangroup.com

TO TRINH THU LAO VA NGAN SACH CHI PHi HOAT PONG CUA
HOQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da diwoe Quoc hoi meée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Céin et Ludit Chitng khodn s6 54/2019/QH14 da dwoc Qudc héi miede Cong hoa xa héi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cén cir Piéu 1é Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“Cong ty”) ngay 25/6/2024; va
- Can cit Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 163 /2025/NQ-HPQT ngay(y /(42025.

Hoi ddng Quan trj kinh trinh Dai Hoi ddng CH déng thudng nién nam 2025 théng qua thu lao va
ngén séch cho chi phi hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri trong nam 2025 nhu sau:

e Thi lao cho cdc thanh vién Hoi ddng Quan trj cua Cong ty trong ndm 2025 1a: 0 VND.
. K& hoach ngén sach cho chi phi hoat déng cua Hoi ddng Quan tri, bao gdm ca cac uy ban

truc thudc Hoi dft‘mg Quan tri (néu ¢6). trong nam 2025 1a khéng qua 5 ty VND.

Tp. Ho Chf Mu‘rh ngay 4 fhmrg 4 nam 2025

NGUYEN PANG QUANG | 4
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
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TO TRINH PHUONG AN PHAT HANH CO PHAN MOI THEO CHUONG

TRINH LUA CHON CHO NGUOI LAO PONG (ESOP)

- Can et Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quoe héi nude Cong hoa xa héi chii nghia
Viet Nam thong gua ngay 17/6/2020;

- Cdn etk Ludt Chitng khodn so 54/2019/QH 14 da dege Quoce hoi nude Cong hoa xa héi chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu 1¢ Céng ty Cé phan Tap doan Masan (' Cong ty"') ngay 25/6/2024; va
- Cdn cik Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 45 /2025/NO-HDOT ngay (4 /042025,

Hoi df"mg Quan tri kinh trinh Dai H6i déng C3 déng thudng nién nam 2025 thong qua phuong an phat
hanh ¢6 phan méi theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP) nhu sau:

Thong qua phuong an phat hanh ¢6 phan mai theo chuong trinh lya chon cho ngusi lao déng (ESOP)

nhu sau:

1. Phuong an phat hanh:

Muc dich phat hanh: phat hanh ¢ phan theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao déng ctia

Céng ty. cic cdng ty con trong Tap doan Masan nham ghi nhan dong gdép clia ngudi lao

dgng cho Cong ty, cac cong ty con trong nam qua, tao dong lyc dé ngudi lac dong hoan

thanh xuat sdc nhiém vu va gan bo lau dai voi Cong ty va cac cong ty con.

K& hoach sir dung s6 lié]:l thu duoc tir viéc phat hanh: s6 tién thu duge tir viéc phat hanh sé

dugce su dung dé tdng von dicu 1€, phuc vu cho nhu cau hoat dgng kinh doanh thong qua

viée bo sung von luu dong ctia Cong ty.

Loai ¢ phan phat hanh: ¢6 phin phé théng.

Meénh gia: 10.000 ddng/cd phan.

Thoi diém phat hanh dy kién: trong nam 2025 hogc 4 thang dau nam 2026.

Phuong thirc phat hanh: phat hanh truc tiép cho nguoi lao déng ciia Céng ty, cac cong ty

con.

S6 lugng c6 phan dy kién phat hanh: téi da 0,5% tong sd ¢6 phan dang luu hanh ctia Cong

ty.

Gia phat hanh: gié phat hanh ¢6 phan theo chuong trinh ESOP bang ménh gia m&i ¢d phin,

tire bang 10.000 déng/cd phan.

D6i tugng phat hanh: 14 nhan vién cua Cong ty va cac Cong ty con cé thanh tich noi bat,

dong gop dac biét vao hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty, cac Cong ty con, dem

lai gia tri tdng truong vé mat dai han cho Cdng ty va céc cong ty con.

Tiéu chuan nguoi lao dong duge tham gia Chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong:

v 86 luong ¢b phiéu Chueng trinh ESOP dugc phan phéi che timg ngudi lao déng dya
trén céc tiéu chudn sau:
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e K&t qua dong gop cho sy phat trién ctia Cong ty va cac cong ty con;
e Trach nhiém dugc giao va khbi luong cong viée phu trach;

e Két qud hoan thanh cong viée ciia phong ban va ca nhan;

s  Chirc vu;

e  Muc luong; va

e  Ngach bdc.

v" H8i dong Quan tri can cir theo cac tiéu chuén néu trén dé quyét dinh chi tiét tiéu chi
danh gia, nguyén tac xac dinh so co phéan phan phoi cho timg ngudi lao dong va danh
sdch nguoi lao dong tham gia Chuong trinh ESOP.

Phuong an xu ly 56 ¢o phiéu khong phan phm hét: trong truong hop nguoi Jao dong khong
thye hién quyén mua hodc khéng mua het 50 lugng c6 phén dugc quyén mua, giao cho Héi
déng Quan tri quyét dinh phat hanh s6 ¢ phan chua duge mua nay cho ngudi lao dong
khac trong danh sach ban déu véi cling mirc gia phat hanh va/hodc ghi nhan sé lwong mua
thuc té va két thiic dot phat hanh.

Han ¢hé chuyén nhuong: toan ba s6 lugng ¢ phan phat hanh theo chuang trinh lua chon
cho nguoi lao dong s& bi han ché chuyén nhugng trong vong 01 nam ké tir ngay két thic
dot phat hanh.

Théng qua viée tang von diéu 1¢ cia Cong ty tuong tmg véi tong ménh gia s lugng cd phan
thuc té duoce phat hanh.

Thong qua viée sira doi Diéu 1 vé mirc von diéu [é mdi trén co s¢ tong ménh gia so lugng c6
phin thue (€ duge phat hanh.

Théng qua viéc dang ky chimg khoan va dang ky niém yét bo sung cho s6 lugng ¢ phan thue
t& duoc phat hanh véi Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam va S¢ Giao dich
Chimg khodn Thanh phé Ho Chi Minh.

Giao Ho6i dé-ng Quan tri:

ban hanh quy ché phat hanh ¢ phan theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong:

quyét dinh téng sb lugng ¢b phan phat hanh phu hgp phuong dn phét hanh va quy dinh cua
phap lut; danh sach ngudi lao dong duge tham gia chuong trinh: nguyén tic xac dinh va
56 lugng cd phiéu phat hanh cho timg ngudi lao dong va thoi gian thyc hién;

xir 1y s6 ¢6 phan khéng phan phdi hét phit hop véi phuong én phét hanh;

théng qua phuong an dam béo viée phat hanh ¢6 phiéu dap tmg quy dinh vé ty 1¢ s¢ hitu
nudc ngoai trong truong hop phat hanh ¢d phiéu cho nguoi lao dong 14 nha dau wr nudc
ngoai;

4 A . - . - . A . ~ P A A ~ . A a A
stra doi BPicu 1€ ghi nhan mirc von diéu 1€ mai trén co so tong ménh gia so lugng cd phan
thuc t& duge phét hanh;

thue hién céc thi tuc can thiét dé dang ky tang von diéu 1¢ tai S Tai chinh Thanh phd H6
Chi Minh, dang ky luu ky bd sung sb cd phan thuc té phat hanh tai TcmL Céng ty Luu ky
va Bu trir ching khodn Viét Nam va niém yét bé sung s6 ¢b phan thyc té phat hanh tai S&
Giao dich Chimg khoan Thanh pho Hd Chi Minh;

bé sung hodc sira dbi phuong 4n phat hanh theo yéu cdu ctia Uy ban Chimg khoan Nha
nude vashodc cho muc dich tudn thu cac quy dinh phap ludt co lién quan;

quyét dinh nhimg van de khac va thuc hién nhimg cong viéc khac ma Hoi dong Quan tri
thay la cén thiét lién quan dén viéc phat hanh c6 phéan theo chuong trinh lua chon cho ngudi
lao dong;

nt A % o " H W Fr Ak J + ok . £
Hai dong Quan tri duge ty quyén cho Chu tich Hoi dong Quan tri hodc Tong Giam doc
thuc hién mdt hodc mét so cong viée néu trén.
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CONG TY CO PHAN TAP BOAN MASAN
S6 23 Lé Duén, Quan 1, Tp. Ho Chi Minh, Viét Nam

M A S A N i%)ién thoai © (+8428) 6256 3862

FFax o (+8428) 38274115

R AR Web D WWw.Imasangroup.coin

TO TRINH TY LE SO HU'U CUA NHA DAU TU NUOC NGOAI

Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da diroe Quoc héi mrde Cong hoa xa hoi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/0H14 dé cicoe Oudce héi mwde Céng hoa xd hai chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Céin ctr Diéu ¢ Cong ty C6 phan Tdp docn Masan ( “Cong ty") ngay 25/6/2024; va
Can cir Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 143 /2025/NO-HDOT ngay 4 /4 /2025.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai Hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2025 théng qua ty 18 ¢ hitu
cua nha dau tw nude ngoai va sira déi Pidu 18 twong Gmg nhu sau:

1:

Théng qua viéc Cong ty xédc dinh v 1é s& hitu nude ngoai t6i da tai Cong ty theo quy dinh
tai céc diém a, b, ¢, d, d khoan 1 Didu 139 Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
(nhu duoc sira doi, bd sung theo ting thoi diém) va cac quy dinh phap luat cé lién quan.

Hiy bo khoan 11 Biéu 5 Diéu 1& Céng ty phan quy dinh ty 1€ s& hitu nudc ngoai tdi da tai
Cong ty.

Giao cho Chu tich Hoi ddng Quan tri hoic Téng Giam déc cua Cong ty:

(1) stra dbi Diéu lé vé ty 1€ s& htru nude ngoai nhu muc 2 néu trén;

(i1)  thuc hién cac thu tuc lién quan ty 1€ s¢ hitu nude ngodi véi cde co quan chirc nang
theo quy dinh phap luét; va

(iii)  quyét dinh va trién khai, thuc hién moi van dé khac c6 lién quan dén céac cdng viéc
néu trén.

Tp. Ho C hr Minh, ngay (4 rhcmg(_'._l] nam 2025
HOI BON(: QUAN TRI

NGUYEN PANG QUANG ;’
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN
S6 23 Lé Duan, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

M A S A N bién thoai t (+84 28) 6256 3862

il Fax : (+84 28) 38274115
fpes Web I www.nasangroup.com

TO TRINH NIEM YET TRAI PHIEU PUQC
PHAT HANH RA CONG CHUNG

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé dwge Quic hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Ludt Ching khodn 56 54/2019/QH14 dé duoc Quic héi mide Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cdin cit Piéu Ié Cong ty Co phdn Tdp doan Masan (“Céng ty ") ngay 25/6/2024; va

Cén cir Nghi quyét Hpi dong Quan tri s6 443/2025/NO-HDOT ngay 4/ 4/2025.

Hoi déng Quan tri kinh trinh Dai Hai ddng C6 dong thudong nién ndm 2025 théng qua viéc niém
vét trai phiéu phat hanh ra céng ching trong nam 2025:

Thong qua viéc niém yét cac trai phiéu phat hanh ra cong ching ctia Cong ty phat hanh
trong nam 2025 va cho dén trudc Pai Héi dong C6 déng thudong nién nam 2026 trén S
Giao dich Chirng khoan Viét Nam va/hodc (cac) cong ty con cua S6 Giao dich Chung
khoan Viét Nam phu hgp véi cac quy dinh hién hanh.

Giao Hoi déng Quan tri va cho phép Héi ddng Quan tri duoc iy quyén cho Chu tich Hai
ddng Quan tri hoic Téng Giam doc quyét dinh va thuc hién céc cong viée, thi tye cin thiét

lién quan dén viée ding ky niém yét cac trai phiéu nay.

Ip. Ho C h: Minh, ngay 04 thdng O_Lj nam 2025
: 10 l i)ONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
S6 23 Lé Duan, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

M A S A N Dién thoai o (+84 28) 6256 3862

Fax o (84 28) 38274115
SReer Web © o Www.masangroup.com

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gui cac ¢ dong,

Héi dong Quén trj (HDQT) xin bao céo tong quan vé két qua hoat dong clia Cong ty €6 phén
Tap doan Masan (“MSN”, “Masan” va “Codng ty”), veé quan tri va hoat dong cua HDQT trong nam
2024 nhu sau:

Doanh thu thudn cta Tap dodn Masan trong ndm 2024 dat 83.178 ty dong, ting 6,3% so voi
cliing ky nam trude, so véi 78.252 ty dong trong nam 2023. Dong gdp vao con s tich cue cta doanh
thu 1a da tang trudng bén vimg clia mang kinh doanh tiéu dung béan le cbt 16 va nghia vu hop dong da
hoan thanh cia MHT déi vai déi tac, giap bu dip lai cho dinh huéng chién luge ciia MML trong viée
tai cAu triic mang ga trang trai.

EBITDA ctia MSN trong nam 2024 tang 19,3% so v&i cung ky nam trudce, dat 15.921 ty dong,
dugc thic dy boi da tang truéng lgi nhudn manh mé trén tat ca cac mang kinh doanh tiéu ding - ban
le.

Loi nhudn sau thué sau phan bd c6 dong thiéu s6 (NPAT Post-M1) dat 1.999 ty déng trong nam
2024, tang 377,5% so vai cung ky nam truoe, hoan thanh 200% ké hoach co sé da dugc phé duyét tai
Dai hai ddng C6 déng thuong nién. Mre tang truéng nay dugc thiic ddy boi da tang truong loi nhudn
manh mé trén tat ca cac mang kinh doanh tiéu ding - ban le, chi phi tai chinh thuan giam 365 ty dong
nhor i wu hoa chi phi 1di vay, cing voi khoan loi nhuan mét 14n 89 ty dong. Dy 14 tong hop loi nhuan
rong tir viée ban HCS cung véi khoan thu nhép tir chiét khau ban budn déi vai nguyén liéu dau vao tur
hoat dong kinh doanh trang trai cia MML, bu trir véi cac khodan chi phi mot l4n trong giai doan chuyén
ddi ctia MHT, va 100 ty ddng chi phi tir thién mot 1an. Ngoai ra, MSN ciling ghi nhan khodn giam 288
ty déng loi nhudn do chi phi mét 14n cia TCB tir viée cham dut hop ddng voi Manulife. Sy tang trudng
tich cuc va 6n dinh cia tht ca cdc méang kinh doanh ¢t 16 tur diu nam 2024 ¢4 cing 6 niém tin ctia
ban lanh dao vao qua trinh chuyén déi thanh nén tang tiéu dung - ban 1¢ ciia Tap doan Masan.

V& bang cn déi ké toan hop nhat, tdng no tai chinh gidm con 65.549 ty dong tinh dén ngay
31/12/2024, so v6i 69.572 1y ddng vao nam 2023. Cong ty tiép tuc duy tri chién luge phan bd vén chat
che, tdp trung vao cai thién dong tién tu do (FCF) va huy déng vén théng qua phat hanh co phan ciing
nhu thodi vén cac tai san. Két qua, FCF cai thién dang ké 1én 9.580 ty dong trong ndm 2024, ting manh
s0 V&1 7.454 ty déng vao nam 2023. Ty 1 No rong trén EBITDA 12 thang gan nhat (LTM EBITDA)
giam xudng 2.9x véo cudi nam 2024, so véi muc 3,9x vao cudi nam 2023, phan anh két qua 1o rang
ctia chién lugc giam don by tai chinh, gitp ty 1é No rong trén EBITDA 12 thang gan nhat xudng dudi
3.5%. Su vuol trdi trong loi nhudn va cai thién bang cén dbi ké toan la két qua cua chién luoc dai han
nhat quan va tap trung manh mé vao thyc thi, nhim t6i da hoa gié tri cho c6 dong. Nhimg diém ndi bat
bao gém:




Cau ndi NPAT sau phan bd cé déng thiéu sé (ty déng)

Doanh nghilp lidu diing — ban 14

HPAT wau phin bd
cb dong thibu sb
nhm LAl ehinh 2021
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Cac mang kin
1878 W hipving t wa ot nhuan ¢

use MML PLH MHT ;) Chiphi  Lginhugnfchl  Thub @  Phin bded Hhie 1! NPAT sau phin bé

18 vay phi mét in déng thidu s b dbng thibu sb

nam Ll chinh 2024

(4] Whohn ion nhusn mat i bas ghm khoding 1 000 ty gheg 1l vide ban HCS, b dnh huding bér che ohi mdt (in cla MHT trong giav dagn chuybn @b, vl tha abdp ti
chudl Khbu ban bebn nguyln kdu thic Sn chin nwdi 0 hog! ddng trang b cus MAML

(2) Thash phut i 8o Al thube o shudn et 35ng vA Ty shia mét thn 1ir vide ban HCS

(3 Cae b 8 Khie bao gbm tic 80ng cia Masan Brewory, WinEco va Motscast 86 i rhudn, logi tre nde b vl o) phifgn nhudn mét ln

IT ciia cac mang Kinh doanh tiéu ding ban I¢ 6t 16i clia ching t6i ting 1.878 ty ddng,

chii yéu nho vao ting trudng lgi nhuin hai chir 50 ciia MCH va bude ngodt mang vé loi
nhudn cia WCM va MML

Q

Bat chap tdc d6 phuc hdi chdm hon ctia nganh hang tiéu dung va mét quy 4/2024 day thach
thitc. MCH van ting trudng EBITDA 11,0% so véi ciing ky ndm trude, dat 8.333 ty dong,
va NPAT sau phan bd cé déng thiéu sb tang 10,1% so véi cling ky nam trudc, dat 7.803 ty
ddng, nho vao chién luge cao cip hoa, ra mat san pham méi, mo réng thi trudng québc &
(“Go Global™) va t6i wu hoa chi phi ban hang. MCH ghi nhan doanh thu gop tir cac san
pham mai dat 2.281 ty dong trong nam 2024, tang 62% so véi cing ky nam trude, khing
dinh dong lyc tang truéng doanh thu bén vimg trong dai han. Nhimg san pham déi mai ndi
bét bao gém BupNon Tea365 (Db ubng), Chanté (HPC), va cic san pham l4u tu soi, lau
cAm tay Omachi (Thyc pham tién loi).

Nam 2024 danh ddu mét cot mbe quan trong vé loi nhuan déi véi ca WCM va MML khi
hai doanh nghiép nay lan dau tién ghi nhan lgi nhudn duong. Két qué nay dén tlr viée kién
tri thyc thi chién lugc dai han nhim xac dinh cdc mé hinh kinh doanh ¢6 lgi nhuan va ¢
thé mo rong cho nhimg mang kinh doanh mai trong hé sinh thai Tap doan Masan, qua do6
cling b niém tin coa ban lanh dao vao trién vong ting trudng bén vimg cia WCM va
MML. Cu thé, trong ndm 2024, WCM da day manh tang truong like-for-like (LFL) I1én
murc 7.5% trén toan hé théng va tdi wu hoa chi phi hao hyt hang hoa théng qua cac sang
kién cai thién chudi cung tmg. Trong khi d6. MML gia tang ty trong doanh thu tir mang
thit ché bién cé bién lgi nhuan cao va hudng loi tir viée i uu hoa hoat dong chan nudi.

=  MSN da dat nhitng két qua tich cye trong cam két giam don bay tai chinh va tdi uu héa

co

(e}

ciu doanh nghiép.

Trong quy 2/2024, MSN da huy déng thanh cdng 250 triéu USD tlr Bain Capital. Vao ngay
18 thang 12 ndm 2024, MHT céng bd hoan tét thuong vu ban 100% ¢6 phan tai H.C. Starck
Holding GmbH (“HCS™) cho Mitsubishi Materials Corporation voi gia tri giao dich 134.5
triéu USD. Thoa thuan nay bao gdm hop ddng bao tiéu dai han déi véi APT va oxit vonfram
gitra MHT va HCS, dém bao loi ich bén vimg cho ca hai bén va cung ¢ép cho MHT nén
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tang vimg chic dé t6i da hoa khéi lugng don hang. Khoan tién thu duge tir thuong vu nay
s giup MHT giam ng to khoang 670 trigu USD xudng con 490 tricu USD. Két hop véi
dong tién tyr do tir hoat dong kinh doanh duoc cai thién, cac sang kién nay da giip MSN
giam ty 1& don bay tai chinh, dua ty 1é N¢ rong trén EBITDA 12 thang gén nhat (LTM
EBITDA) tir 3,9x vao cudi nam 2023 xuéng ¢on 2,9x vao cudi nam 2024, khﬁng dinh cam
két ctia ban lanh dao trong viée duy tri ty 18 nay dudi 3,5x.

= Piu twvao cong nghé dé s6 hoa nén ting tidu ding - ban 1é va chuén bj cho cic img dung
Al trong twong lai.

o - . A A - ~ - + i gAe A o ” A o

o Tap doan Masan tiép tue dau tu vao cong nghé va chuyén doi s6 nhdm nang cao nén tang
tiéu diing - ban lé, 161 ru héa van hanh chudi cung tmg va tao nén tang cho cac ing dung
Al trong tuong lai.

o Chuong trinh hoi vién WiN tiép tuc 1a tru ¢6t quan trong trong chién luoc sé cua Tap doan
Masan, gitp két ndi trie tidp véi ngudi tiéu ding va hiéu sdu hon vé hanh vi mua sam.
Thong qua viéc thu thdp va phéan tich di li¢u hanh vi, Masan t6i uu hoa cach tiép can ca
nhan hoa, tinh chinh danh muyc san phim va tang cuong long trung thanh cta khach hang.
Tinh dén cudi nam 2024, vai 10 triéu thanh vién, chuong trinh Hoi vién WiN dong gop
53% tong doanh thu ciia WCM, khang dinh vai trd ngay cang quan trong trong chién luge
ban 1¢ da kénh ctia Tdp doan Masan. Khong chi gioi han trong nganh hang tiéu ding nhanh
(grocery). chuong trinh Hoi vién WiN dang m¢ rong dé két ni cac thuong hidu v6i nhom
khach hang muyc tiéu, ddng thoi gidi thidu cac san phim phi thue pham co gid tri gia tang.
thuc day su tich hop siu hon trong hé sinh thai Tap doan Masan. Tép doan Masan cling
ddy nhanh viée t6i uu héa chudi cung tng bang Al tai MCH va WCM, gitip ning cao hiéu
qua quan ly hang tdn kho, du bao nhu cu va t&i uvu hoa van hanh, Nhimg sang kién nay sé
gitp hé sinh thai Tap doan Masan san sang cho tuong lai, cling cb 1oi thé canh tranh dai
han trong bdi canh thi truomng tiéu dung Viét Nam dang khéng ngimg phét trién.

Phu thudc vao cac quy trinh phé duyét ndi bg, diéu kién kinh té vi mo va su phuc hdi cta thi
truong tiéu dung, Tap doan Masan du béo doanh thu thudn hop nhit nam tai chinh 2025 (FY2025) s&
dao dong tir 80.000 ty ddng dén 85.500 1y dong, tuong Gng vdi ting trudng like-for-like (LFL) tir 7%
dén 14% so vai cung ky nam trude, sau khi diéu chinh do viéc khong con hop nhat HCS. Trong nam
tai chinh 2025, téng doanh thu hop nhat (khéng bao gém MHT) du kién nam trong khoang 74.013 ty
déng dén 78.013 ty déng tuang (mg véi muc ting 8% dén 13% so vé6i ciing ky nam truge. Loi nhudn
sau thué trude phan bd c6 dong thiéu sd (NPAT Pre-MI1) duge dy bao dat 4.875 ty déng dén 6.500 ty
ddng, ting truéng manh tir 14% dén 52%, so véi 4.272 ty dong trong ndm tai chinh 2024,

Masan Consumer

Nam 2024, MCH dat mirc tang trudng doanh thu tot & mic 9,4% so v6i cung ky trong khi van
duy tri toe d6 mo rong EBITDA & mic hai chir 56, v6i doanh thu thuin dat 30.897 ty dong va EBITDA
dat 8.333 ty dong. Két qua nay so véi cling ky nam trude duge thic day boi ting truong manh mé
trong cac nganh hang chu chét:

e Gia vi (+7.2% so v6i cing ky nam trude) va Thue pham tién lgi (+9,1% so voi cling ky nam
trudie) duy tri mue ting trudng 6n dinh, mac dinhu cau tiéu ding cham lai trong Quy 4/2024
va viéc cit giam khuyén mai thuong mai tam thoi 1am cham tc do tang truéng doanh thu.
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o Nganh hang Db ubng: Tang 14,7% so vai ciing ky nam trude, duge thic ddy boi cac san
pham doi mai thanh cong va mo rong thi phén. Xudt khau: Tang 22,4% so v6i cing ky ndm
trude, phan anh thanh cong cua chién luge "Go Global" ctia MCH.

Trong khi dé, nganh hang Cham séc gia dinh & ca nhan (HPC) chi ting nhe 3.5% so vdi cung
ky nam trude bit chép muc tang trudng t6t cta thuong hiéu Chanté, anh huong mét phén tir viéc MCH
tai co cau kénh ban hang cho NET nhu mét phén chién lugc tich hop sau M&A. Mac du tac dong tam
thoi nay anh huong dén tang truéng, MCH vén tdp trung véo cung ¢ danh myc san pham va nang cao
nang luc phan phdi dé thic day tang trudng timg nganh hang trong tuong lai.

"  Chién lwge Cao Cip Hoa & D&i Mai San PhAm thic diy ting truéng ciia MCH trong
nim 2024,

o Nam 2024, chién luge cao cip hoa tiép tuc 1a dong luc ting trudng chinh cho ca nganh
hang Thue pham tién loi va Gia vi. Tée d6 tang trudng cla céc san pham cao cip trong hai
nganh hang nay cao hon 2x so voi tbe do tang truong tong doanh thu cta nganh hang tur
nam 2023 dén 2024, MCH tan dyng hiéu biét sau sic vé ngudi tiéu duing va cong nghé tién
tién dé ra mit thanh cong cic san pham nhu Chanté (HPC), BupNon Tea365 (D6 udng),
lu cam tay Omachi (Thue pham tién lgi) vd Wake-up Mekong (Ca phé). Pé day nhanh
qué trinh tiép nhin san pham méi, MCH khai thac mang luéi ban 1€ ngoai tuyén cua
WinCommerce (WCM) va chuong trinh Hoi vién WiN, t6i uu hoa 16 trinh tiép can thi
truomg trude khi mé rong trén toan qubc théng qua hé thdng phan phéi bén 55 1& truyén
théng (GT). Thanh céng ctia Chanté 14 mdt minh chimg dién hinh cho céch tiép cin nay,
gitip rit ngén thoi gian dua san pham ra thi trudng va nang cao ty 1é thanh cong khi ra mat.

= Chién lwge “Go Global” giir virng da ting truéng

o Chién luoc Go Global ciia MCH dat murc tang truong 22,4% so véi cung ky nam trudc,
voi doanh thu dat 1.299 ty dong. Céc thi truomg trong diém nhu My, Dai Loan, Han Qudc
va Nhat Ban ghi nhan nhu cu manh mé déi véi thuc pham va dé ubng Viét Nam, cung
¢b vai tro ctia MCH nhu mét dai st cho 4m thuc Viét trén binh dién toan cau.

" M rong bién lgi nhuin & Tai du tu chién luge

o Mac du bi anh hudng nhe bai chi phi nguyén vét ligu d&u vao tang trong quy 4/2024, MCH
van duy tri bién loi nhudn gdp cao & mirc 46,6% trong nam 2024, tang xap xi 70 diém co
ban (bps) so va&i cing ky nam trudce, nha t5i wu hoa danh muc san pham va so hitu cac
thuong hi¢u manh. Ban lanh dao da tai dau tu mét phan loi nhudn gia tang vao quang céo
va tiép thi sd, nham cung ¢6 gia tri thuong hiéu trong dai han, dong thoi giam bét cac
chuong trinh khuyén mai dé chuyén hudng sang xdy dyng thuong hiéu va mo réng kénh
phén phéi. Nho do, bién EBITDA cai thién 1én 27,0% trong ndm 2024, so vai 26,6% trong
nam 2023.

® Chuén bi cho twong lai bing chuyén déi s6
o MCH dang ddy manh dau tu vao chuyén déi sé dua trén AI/ML, cho phép theo ddi dir ligu

theo thoi gian thuc, san xuét thong minh hon va ti wu héa quan 1y hang tén kho. Trong
dai han, MCH ¢4 ké hoach chuyén doi mé hinh phan phéi theo hudng ban 1¢é truc tiép dén



ngudi tiéu dimg (Direct to Customer), thong qua kénh truc tuyén hogc dbi tac GT cia Tap
doan Masan, gitip khai thac sau hon hiéu biét vé hanh vi ngudi tiéu dung va nang cao mie
do twong tac theo thoi gian thye. Nhiing bude tién nay khong chi gitp MCH duy tri tang
truong bén ving, cing cb vi thé dan dau tai Viét Nam, ma con dédy nhanh qua trinh m¢
rong ra thi truemg quée té.

WinCommerce

WCM Pat Tang Trudng Doanh Thu 9,7% so véi cung ky nam trude va Ghi Nhin Loi
Nhuin Ca Nam

o Nam 2024 danh ddu budc ngodt quan trong ciia nganh ban 1€ hién dai va la cot mac dang
nho déi véi WCM khi dat loi nhuan duong. Khi thi truong tiéu dung phuc hdi va nganh
bén 1é hién dai thoat khoi suy thodi nam 2023, WCM da chuyén huéng chién luoc tir md
rong quy mé cura hang sang cai tao hé théng va nang cao hiéu qua van hanh, uu tién tang
truéng loi nhudn hon 12 mé rong s6 lugng. Nhe chién luge nay, WCM ghi nhén doanh thu
32.961 ty dong, tang 9,7% so véi cling k¥ ndm trude, cung vai loi nhuan rong 6 ty dong.
Trong khi ban lanh dao WCM cam két dat loi nhuan duong trong quy 1/2025 théng qua
tang truéng LFL12 bén ving va ti uu héa chi phi, cong ty da tang trudng LFL 1én 7,5%
trong nam 2024 va cai thién dang ké chi phi hao hyt hang héa, gitp WCM ghi nhan loi
nhudn duong trong ca quy 3 va quy 4 nam 2024.

o V& loi nhuan, bién lgi nhudn gop da cai thién 60 diém co ban so véi ciing ky trong nam tai
chinh 2024, nhd quan 1¥ hao hut hiéu qua hon. Nho do, EBITDA ting manh 604 ty dong
so véi eling ky, dat bién loi nhudn 3,9% cho ca nam, phan anh sy cai thién trong hiéu qua
chi phi va téi uu van hanh. Loi nhudn sau thué (NPAT) dat con s6 duong cho ca nam, voi
bién lgi nhudn trude loi ich ¢d dong thiéu sb (Pre-MI) dat 2.4% trong Quy 4/2024, danh
dau bude ngoat loi nhuan tich cuc so viée 16 trong ndm tai chinh 2023.

" Mé rong mang luéi cira hang dé tang truong bén virng

o Tinh dén cuéi nam 2024, WinCommerce (WCM) dang vén hanh 3.828 diém ban trén toan
quéc sau khi mé rong thém 195 ctia hang méi. Chién luge mé rong quy mo mang ludi
duge diy manh trd lai két hop cung viée 4p dung cac mé hinh cira hang mdi phu hop cho
¢4 khu vue thanh thi va nong thon da gitp WCM nang cao kha nang tham nhdp vao cac thi
truong néng thén kém phat trién, noi ma sy nhay cam vé gia trude day timg 14 rao can doi
voi cac nha ban 1é véi chién lugce tap trung vao nhém khach hang c6 thu nhép cao. Vige
mé réng chién luge nay da ciing ¢ vi thé dan dau ctia WCM trong thi truong bén 1€ hién
dai. dinh vi cong ty la diém dén mua sim hang ngay hap dan cho s dong, cung cap san
phdm chét lugng cao vai gia ca phai chang.

"  Hé thong siéu thi (“WinMart” hay "WMT") duy tri da ting truwong on dinh

o  WMT ghi nhan doanh thu 9.248 (¢ dong trong nam tai chinh 2024 (FY2024). ting 2,5% so
voi cimg ky nam trude, duge thie day bai sy phuc héi ctia nhu cau tiéu ding va hiéu qua
van hanh dugc ndng cao. Tang truong LFL cua WMT dat 5,6% so voi cling ky nam trude
trong ca nam 2024, ting 1én 8.7% so véi cling ky nam trude trong quy 4/2024, nho luu
lurgng khach hang va gia tri gio hang cai thign.
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o Viée cai tao thanh cong WinMart Nguyén Van Cir, mét siéu thi theo mé hinh thanh thj
phuc vu nguoi tiéu ding thanh phé, da dem lai su cai thién manh mé@ vé doanh thu, luu
lugng khach va loi nhudn, tao tién dé cho viéc chuyén déi hang loat cira hang WinMart
trong nam tai chinh 2025. Nhitng cdi thién hig¢u sudt chinh sau cai tao:Nhing két qua tich
cuc sau cdng tac cai tgo.

« +30% Tang Trudng Doanh Thu & Luu Lugng Khach: M6 hinh méi da thu hat nhicu
khach hang hon va gia tang chi tiéu clia ngudi tieu ding,

. +1{) 2% Tang Trudng Ty Trong Hang Tuoi Séng: Nang cao danh myc san pham tuoi
song giip tang mirc do tuong tac cua ngudi mua sam.

o +10.6% Bién EBIT Cira Hang: Cura hang sau céi tao dat bién EBIT cao hon dang ké. so
v&i +5,0% cua cac cira hang WinMart truyén théng trong quy 4/2024.

Thanh cong ban du cta qua trinh chuyén ddi mé hinh thanh thi khing dinh khé nang cua
WinMart trong vice n’mb cao trai nghiém mua sam, i uu hoa bé cyc ctra hang va cing cb danh myc
san pham. Sy thay déi chién luge nay sé dinh hudéng cho ké hoach mé rong va cai tao thém céc dia
diém WMT trong nam tai chinh 2025, tiép tyc thic ddy tang trudng loi nhudn va cing ¢6 vi thé dan
dau trong nganh ban le hi¢n dai tai Viét Nam.

" Hé théng Minimart (“WinMart+” hay “WMP”) din dit ting truémg véi hidu suit LFL
in tugng

o WMP ghi nhan doanh thu thuin 23.185 ty déng trong ndm tai chinh 2024, tang 12,6% so
vé6i cung k¥ ndm trudce, duge thie ddy béi tang truémg LFL cao hon va viée mo rong hoat
dong ctia cac cira hang mdai. Tang truong LFL cia WMP dat 8.4% so véi cing ky nam
trudc, tang 1én 9.6% so vai cling ky ndm trude trong quy 4/2024, phan anh tac dong tich
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cuc Uir cai tao cira hang, nang cap danh muc san pham va cac phat kién ting cudng tuong
téc voi khach hang. Trong nam tai chinh 2024, cac mo hinh cira hang WiN va VinMart+
clia WCM déng vai tro quan trong trong viée dat loi nhudn ca nam, véi tang truong LFL
hai chir s& va bién loi nhudn rong (NPAT) manh mé tai ca thi trudng khu vuc thanh thi va
nong thén.

Tang truéng LFL duge diy manh nho vao cai tao clra hing va t6i uu hoa danh muc san
pham, khi mé hinh ctra hang néng thon (phuc vu ngudi tiéu ding khu vye néng thon) va
mo hinh ctra hang WiN (phuc vu nguoi tiéu dung thanh thi) J4n luot dat mic tang trudng
11,7% so v&i cung ky nam trude va 8.8% so voi cing ky ndm trude trong nam 2024, so
vai 6.2% so vai cung ky nam trudge cta md hinh cia hang truyén thong. Trong nam 2024,
WCM da mé 195 cita hang mdi nang téng sd cira hang 1én 3.828 diém ban vao cubi nam
2024. Ddng thoi, WCM téi uu hoa hoat dong chudi cung (mg nham gidm sé ngdy ton kho
va chi phi hao hut hang hoa, gitup chu ky chuyén déi tién mat rat ngn 5 ngay va chi phi
hao hut trén doanh thu cai thién 92 diém co ban (bps).

WinMart*

TN $aO THAJCING HAEE

748 cira hing tinh dbn quy 47024 1.338 cira hiing tinh dbn quy 472024
Khich hang myc tibu: Kho vire thinh th| (Urban) Khach hang myc tlu: Khe vye ndng than [Rural)
Cin hang Bén kn dip Ung nhy chu tdu dung hang Agay, phut v Chiuls clra hang tap haa 1 khu vire idng thin, cung cdp san phder
BO% gid hing by dung v sdn phbm o sdng chit luomg cao tun gdng han chl, thy tung vio hiing FMCG gt cao

@ 3 ® @ ®

Rk 1 b Pl (AT
s AT

Téng trirong doanh thu LFL theo thang cua mé hinh thanh thj Téng trwéng doanh thu LFL theo thing cia mé hinh néng thén
125% 10.4% —" - 1.5% 12.5%
5.9% 63% —_— RS EC e,
012024 az-2024 Q3-2024 042024 Q12024 Q22024 032024 042024

Pon vi logistics ndi bd Supra tiép tue mé rong nhanh chéng, hién dang xir ly khoang 50% hang
héa ctia WCM, gitp giam 8% so va&i cung ky nam trude chi phi logistics trén mbi don vi san pham
khé. WCM va Supra dang tang cuong hop tac nhém tinh gon va s6 hoa chudi cung (mg, nang cao hiéu
qué van hanh va t6i uu hoa chi phi trén toan hé théng.

Phiic Long Heritage

®  Phiic Long Heritage duy tri ting trudng 6n dinh véi 1gi nhudn cai thién trong nim tai
chinh 2024

Phiic Long Heritage (PLH) ghi nhn muc tang truéng doanh thu 5.6% so vgi cing Ky nam
truge trong ndm tai chinh 2024, duge thae dady bai viec ma thém 33 cira hang mdi so vai
nam trude. Ban lanh dao tap trung vao md rong bén ving va t6i vu héa loi nhudn, din dén
md rong 10 cira hang ngoai hé théng WCM trong quy 4/2024. néng tong s6 cira hang PLH
ngoai WCM 1én 184 diém ban trén toan que. Trong khi do, s6 luong clra hang ndm trong



hé théng WCM duge téi co cdu, giam xudng 56 cira hang vao cudi nam nham néng cao higu
suat lgi nhuan.

o Nho nhitng diéu chinh chién lugc nay, loi nhuan sau thué trude phan bé ¢b déng thiéu sé
(NPAT Pre-MI) ctia PLH tang manh 97 ty dong so véi cling ky nam trude, trong do riéng
quy 4/2024 dong gop 28 ty déng. EBITDA ciing dugc cdi thign dang ké, phan anh hidu qua
van hanh cao hon va quéan Iy chi phi tot hon.

"  Cii tao cira hang thic day ting truéng doanh thu

o Cac khoan dau tu vao cai tao cira hang da cho thay hiéu qua rd rét trong viée tang cuong
hiéu suit doanh s6. Mot nhém thir nghiém goém 11 ctia hang duoc cai tao ghi nhan muc
tang 13.4% trong doanh thu trung binh hang ngay tir khach dimg tai chd, dat 22,1 triéu
ddng, so véi 19,5 triéu ddng trude khi cdi tao. Két qua nay khing dinh huéng di ding dén
ciia PLH trong viéc hién dai héa mé hinh ctra hang, nhdm néng cao trai nghiém khach hang
va téi uu hoa ning suit doanh thu.

"  Pinh vi ting trudng bén vimg

o Vi mang ludi clra hang duoc toi uu hoa, tiép tuc mé rong ngoai hé théng WCM, va tap
trung vao toi uu hda lgi nhuan, PLH dang ndm gitr vi thé vimg chac dé duy tri tang trudng
bén vimng trong nam 2025, cung cb vi thé dan dau trong phan khiic tra va ca phé cao cap
tai Viét Nam.

Masan MEATLife

® Sy Chuyén Dich Chién Luge Sang Nganh Thit Ché Bién Giip MML Cai Thién Lgi
Nhudn

o Nam 2024, MML dat ting trudng doanh thu 9,5% so voi ciing ky nam trude, duge thic
ddy bsi muc ting 14,8% so voi cing ky nam trude trong méang thit va thit ché bién, khang
dinh chién luge tdp trung vao cac san pham cé gia tri gia ting va bién loi nhuan cao hon.
Su chuyén dbi nay 1a két qua cta chién luge giam sy phy thude vao hoat dong chan nudi
day bién dong théng qua viée cét giam s luong trang trai ga, dan dén doanh sb tir thit ga
ban giam 7.3%.

o Thit heo tuoi tiép tuc la dong lye tang trudng chinh, nho tich hop sau hon vao churong trinh
héi vién WIN, gitp tang san lugng ban ra. Nho do, doanh s6 thit heo tuoi trung binh trén
méi ctra hang WCM ting khoang 26% so véi cung k¥ nam trude, duoc hd tro boi cac chién
luge gid. Trong khi do, mang thit ché bién tiép tuc mé rong déng gop, ting tir 32,9% tong
doanh thu nam 2023 1én 34.6% trong ndm 2024, phil hgp vdi chien luge clia MML trong
viéc tap trung vao cac san pham c¢ gia tri cao hon,

o Doanh s6 thit ché bién tang manh 14,5% so v&i ciing ky ndm trude, véi hai thuong hiéu
ndi bat Heo Cao Bdi va Ponnie vugt 200 ty ddng doanh thu hang thang vao cudi nam, cliing
¢d vi thé dan ddu cia hai thuong hiéu nay trong thi truomg dang phat trién. Bén canh do,
¢6ng tac san pham mdi ciing dong vai trd quan trong, dong gép 538 ty dong vao doanh thu



thit ché bién, thé hién cam két cia MML trong viéc mo réng cic co hdi ticu dung va tang
cuang d¢ phu thi truong.

o Chién luoe ti uu héa danh muc san pham va nang cao hiéu suat van hanh mot cach ky ludt
s& tiép tuc ho tro cai thién loi nhudn trong ndm 2025, giup MML duy tri vi thé dan dau
trong nganh thit tai Viét Nam.

" MML x WCM: Ting Cwong Hop Téc dé Thic Py Tiang Truing
o Quan hé ddi tac chién luge gitta Masan MEATLife (MML) va WinCommerce (WCM) tif-:p
tuc mang lai két qua tich cyc trong nam 2024, cling ¢6 vi thé cia MML véi vi thé 1a nha
cung cap thit tuoi va thit ché bién hang ddu trong chudi ban 1¢ hién dai I6n nhat Viét Nam.
Doanh thu hang ngay trén mdi cia hang WCM do MML déng gbp tang trudng 6n dinh,
dat ty 1¢ ting trudng gop hang quy (CQGR) +6,3% trong giai doan nay. Tinh dén quy
4/2024, doanh thu hang ngay trén mdi cira hang WCM cua MML dat 1.957.000 ddng, phan
anh su gia tang 6n dinh trong nhu cAu tiéu dung déi voi cac san pham thit tuoi va thit ché
bién. Mrc tang truong nay duoc hd trg boi sy md rong mang ludi cira hang, voi s6 luong
diém ban WCM c6 san pham ciia MML ting 1én 3.820 cira hang vao cudi nim, so véi
3.441 cia hang vao quy 1/2023. Tang truong doanh thu 6n dinh dugc thic day 62 bai nhu
céu ngay cang tang dbi vai thit tuoi, ciing véi s dong gop ngdy cang 16n tir céc san pham
thit ché bién, phi hop véi xu hudng tiéu dung hudng dén sy tién loi va cac san phém gia
tri gia tang. Trong thoi gian toi, MML va WCM s& {iép tuc tan dung stre manh hep tac dé
t6i uu héa ngudn cung san phim, md rong danh myc cao cép va ning cao hiéu suat trien
khai tai ctra hang, qua dé cting ¢ vi thé dan déu trong nganh ban 1é hién dai tai Viét Nam.

"  MML dat lgi nhuiin sau thué ci nim véi cai thién dang ké vé bién lgi nhuin gop

o Nam 2024, loi nhudn cia MML ting manh nhd cai thién dang ké bién loi nhudn gop trén
cac phan khuc chinh, dan dén loi nhuan sau thué trudge phan bo co déng thiéu s6 (NPAT
Pre-MI) dat 25.3 tv ddng. Két qua nay dugc thic ddy bai viée ning cao hidu suét san xuat,
giam chi phi thic an chan nuoi va tang cudng tan dung cac san pham phu tir thit heo nham
bu ddp chi phi ddu vao gia tang. Céc yéu 5 chinh thic day bién loi nhuén:

+ Bién lgi nhuan gop tir chin nudi heo cai thién déng k&, tang khoang 2.620 diém co ban
(bps) so véi cung ky nam trude, nho ning cao higu suat san xuat va giam chi phi thie
an chin nudi.

« Bién loi nhudn tir thit ga tang khoang 660 bps so véi ciing ky ndm trudc, nho cée san
pham cao cAp mang nhian hang MEATDeli & 3F.

« Bién lgi nhudn thit heo tuoi giam khoang 170 bps so vai cting ky nam trude do gia heo
hoi tang cao. Tuy nhién, cc céi tién trong t6i wu hda san pham phu tir thit heo da gitp
loi nhuédn gép mang B2B tang khoang 32%, gop phan gidm ap lyc chi phi.

o Bién loi nhun gop tir thit ché bién tang khoang 560 bps so vé&i cing ky nam trude, nho
cac san pham mai va chién lugc cao cé‘ip hoa.

« Ty & sir dung heo thit cho sén xudt thit ché bién dat 6,7%, tang 130 bps so véi cling ky
ndm trude, phit hgp vai chién luge nang cao tich hop chudi gié tri cia MML.



Két qué la bién EBIT clia MML ting +540 bps, dat 2.2% trong ndm tai chinh 2024. Nhimng cai
tién trong van hanh va diéu chinh chién lugc nay gitp cling ¢6 16 trinh tang truong loi nhudn dai han
cua MML, tao tién dé cho su phat trién bén ving trong nhitng nam tai.

= Nang Cao Hiéu Qua Hoat Pong trong Mang Chin Nudi va Ché Bién Thit
o Nam 2024, MML da téi uu hoa hiéu sudt san xuit trong cdc hoat dong chan nudi, giap
giam dang ké chi phi va nang cao hidu suat str dung heo thit trong san xuat thit ché bién.
Nhimg cai tién nay da gop phan tang cudng lgi nhuan va kha nang vén hanh linh hoat ctia
cong ty, bt chip su bién dong ctia chi phi déu vao. Nhitng cai thién hiéu suat chinh bao
gom:

« Chi phi san xuat trén moi don vi tai trang trai heo giam 8.5% so voi cung Ky nam trude,
phan anh hiéu qua cao hon trong quan ly thirc an chan nudi va nang suat trang trai.

« Chi phi san xuat trén mdi don vi tai trang trai ga giam 10,0% so véi cang ky ndm trude,
nho vao tdi uu hoa hoat déng chan nudi va nang cao hiéu qua logistics trong chudi cung
(ng.

« Chi phi chuyén déi trén mdi don vi thit heo tuoi giam 2,1% so véi ciing ky ndm trude,
nho cai thién hiéu suat ché bién va trién khai cac sang kién gidm thiéu lang phi.

« Ty 1& t6i uu heo thit cho san xudt thit ché bién dat 6,7% trong quy 4/2024, tang tir 5.4%
trong quy 4/2023, cting ¢b chién luge tich hop chudi gi tri cia MML va kha nang t6i
uu héa nguyén liéu ddu vio.

Nhiing cai tién nang cao hiéu sudt nay dong vai trd quan trong trong viée cing cd loi thé canh
tranh ctia MML, gitip cong ty cung cdp cac san pham thit chét lugng cao véi chi phi ti uu, dong thoi
m& rong thi phin trong ca thi trudmg thit tuoi va thit ché bién.

Masan High-Tech Materials

Doanh thu ctia Masan High-Tech Materials dat 3.868 ty dong trong quy 4/2024 va dat 14.336
ty dong trong ndm tai chinh 2024, tang 1an luot 21,3% va 1,7% so véi ciing ky ndm trude. Mic di phai
dbi mat voi nhimg thach thirc trong van hanh, bao 2b6m gian doan dich vu nd min tai Cong ty TNHH
Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao va anh hudng ciia bao Yagi dén nang suét khai thac, khién
qua trinh tiép can quing tai cac khu vuc khai thac 19 thién bi tri hoan, MHT van ghi nhan sy céi thién
dang ké trong quy 4/2024. San lugng cua tit ca cac san pham déu tang so voi quy trude, cho thay su
phuc hdi va kha ning thich Gmg tét cia cong ty trude cae kho khan van hanh. Doanh thu ban déng
trong nam tai chinh 2024 dat 1.442 ty dong. ghi nhan mirc cai thién dang ké. Viéc gia tang doanh s&
ban hang cho khach hang noi dia da dong vai tro quan trong trong viée cai thién dong tién tu do (free
cash flow) va giam ng t6n dong cua coéng ty. Trong khuén khé chuong trinh "Fit for Future", MHT da
hoan tit viée ki két hop ddng méi véi nha thau khai thdc mo va khoan nd min, gitp giam téi 10% chi
phi khai thac so voi cac thoa thudn truge d6. MHT cling dang danh gia céc co hoi (61 uu héa chi phi
twong ty cho cac hop déng quan trong khac. Vao ngay 18/12/2024, MHT céng bd hoan tat viéc ban
100% ¢ phan tai H.C. Starck Holding GmbH (“HCS™) cho Mitsubishi Materials Corporation vai gid
tri ¢é phén dat 134.5 triéu USD. Thoa thudn nay bao gdm hgp ddng bao tiéu dai han dbi véi APT va
oxit vonfram gitta MHT va HCS, dam béo lgi ich 1au dai cho ca hai bén va giap MHT c6 nén tang
viing chic dé t8i da hoa khdi luong don hang. Khodn tién thu duge tir thuong vy ndy s& giup MHT
giam no tir khoang 670 triéu USD xubng con 490 triéu USD.
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V¢ hoat dong ciia HPQT, ndi dung cic hoat ddng quin triva diéu hanh Cong ty trong nim 2024
va cac nghi quyét dwge HDQT phé duyét duge thé hién tai Phu luc dinh kém b#o cdo hoat dong

nay.
Danh gia viée thue hién ciac Nghi quyét cia Pai Hoi dong C6 dong nim 2024;

HDQT thue hién ding vai tro. trach nhiém trong viée quan tri, didu hanh tuan thi dang quy
dinh phap luat. HDQT da trién khai thuc hién hai Nghi quyét s 178/2024/NQ-DHDCD va Nghi quyét
56 435/2024/NQ-DHDCD ciia Dai Hoi dong C6 dong. Tuy nhién, c¢6 hai ndi dung trong Nghi quyét s
178/2024/NQ-DHDCD chua duoe hoan tat day di, cu thé:

a)  N&idung 1: Chéo bdn ¢d phan méi bao gom chéo ban ¢6 phén pho thong va/hodc cheo
hén ¢ phéan wu dai cé nice (Didu 09 Nghi quyét s6 178/2024/NQ-DHBCD), do tinh hinh
kinh té thi truomg chua thuan lgi dé chao ban.

b)  Noi dung 2: Niém yét trdi phiéu phat hanh ra céng ching (Diéu 10 Nghi quyét sb
178/2024/NQ-DPHPCP), do trong nam Codng ty khong phat hanh trai phiéu ra cong
ching.

2025 va trién vong twong lai

Nam 2025, tay thude vao phé duyét ndi bo theo quy trinh, diéu kién kinh té vi mé va su phuc
hdi coa thi trudng tiéu ding, Masan du bao doanh thu thuan hgp nhat nam tai chinh 2025 (FY 2025)
s& dao dong tir 80.000 ty ddng dén 85.500 ty dong, twong trng vdi tang truong LEL tir 7% dén 14% so
v6i ciing ky ndm trude, sau khi diéu chinh do viée khong con hop nhit cing HCS. Trong nam tai chinh
2025, téng doanh thu hop nhat (khéng bao gdm MHT) du kién nam trong khoang 74.013 ty dong dén
78.013 ty dong, tuong (g v6i mic ting 8% dén 13% so vai ciing ky nam trude. Loi nhudn sau thué
truée phan b cb dong thiéu s (NPAT Pre-MI) dugc dy béo dat 4.875 ty ddng dén 6.500 ty dong, tang
truang manh tir 14% dén 52%, so véi 4.272 ty dong trong nam tai chinh 2024. N6i dung chi tiét dugc
phén tich thém trong cac phan lién quan tai Bao cio Thudng nién.

Masan tiép tuc tp trung vao tang truéng hai chiv s6 v& doanh thu va loi nhuan, thuc day boi
cdc mang kinh doanh tiéu dung c6t 15i, giam don bay tai chinh nhim cai thién bang can dbi ké toan va
cat giam chi phi tai chinh, giam ty 1& so hitu tai cdc mang kinh doanh khéng ¢6t 16 nham don gian hoa
co cAu tap doan va tap trung hon cho nén tang tiéu ding - ban Ie.

Tran trong.
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PHU LUC

Trong nam 2024, cac thanh vién Hoi ddng Quan tri ctia Céng ty khong huéng thi lao.

Céac thanh vién HDQT trong nam 2024 da thao luan va thong qua 22 Nghi quyét (chi tiét tai muc
5 = Phu luc nay)

Cuing voi cac thanh vién khac, cac thanh vién déc lap HPQT da thyc hi¢n céc nhiém vy va
quyén han ctia minh mét cach can trong, trung thye vi loi ich cao nhat ciia Cong ty. Céc thanh
vien HPQT dgc lap da xem xét can trong cac van dé, giao dich ctia Cong ty, cac cong ty con
lién quan thude tham quyén phé duyét cua HDQT nham bao dam hoat déng ctia HDQT, cling
nhu hoat dong ctia Cong ty, tuén thu cac quy dinh ctia Diéu 18 va cac quy dinh phap luat.

Trong nam 2024, Uy ban Kiém toan da thyc hién cdc hoat dong gidm sat HDQT va BDH, giam
sat viéc lap bao cao tai chinh, cac cong bé két qua kinh doanh ctia Cong ty va gidm sat dich vu
kiém todn déc 1ap. Uy ban Kiém toan ciing da danh gia hé thong kiém soat ndi bo va quan ly
rii ro. giam sat cac giao dich ngi bg. Chi tiét cac hoat dong cua Uy ban Kiém toan dugc trinh
bay trong Bao cao hoat dong cta thanh vién dgc 1ap HDQT trong Uy ban Kiém todn nam 2024.

V& két qua giam sat ctia HDQT déi voi Téng Giam déc va BDH:

Théng qua cac cude hop cua HDQT, Téng Gidm déc bao cdo tinh hinh hoat dong ctia Cong ty
v cac hoat dong quan trong cua cac cong ty con, cong ty thanh vién trong Tap doan.

Té chire giam sét viée trién khai thuc hién cac giao dich, du an dau tu, huy dong vén, hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty va cac cng ty con, cong ty thanh vién trong Tap doan.

T6 chirc chi dao, giam sét thuc hién nghiém tic ché d6 lap Bao cdo thudng nién nam 2023,
Bao cdo tai chinh dinh ky trong ndm 2024,

Ch tri, chi dao va 16 chirc thanh céng cude hop DHDCD thudng nién nam 2024 va mdt lan
tién hanh lay ¥ kién DPHPCP bang van ban trong nam 2024,

Thuc hién bao lanh cho nghia vy thanh toan cua Céng ty TNHH Vonfram Masan (*“MTC”)
phat sinh tir hop ddng dat coc mua ban ¢b phan sé dugc ky két gita Cong ty, MTC va MM
Netherlands B.V.

Ky két va thuc hién hop déng thué van phong véi Cong ty TNHH Zenith Investment.

Phat hanh ¢d phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong va cac thu tyc lién quan
gdm ding ky chimg khoan va dang ky niém yét bd sung cb phiéu.

Giém sat va chi dao thuc hién viéc thuc hién cong bd thong tin véi myc tiéu dam bao tinh minh
bach va kip thoi theo ding quy dinh.

Giam sat hoat dong quan Iy ctia Ban Gidm dbc nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
va hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach dat ra.

Thye hién céc cdng viée duge iy quyén theo cac nghi quyét ctia HDQT Cong ty.

Trong nim 2024, Cong ty thue hién cic giao dich véi ngudi cé lién quan cua Cong ty; hodc vai ¢
déng 16n, ngudi ndi bd. nguoi cd lién quan cua ngudi ndi bd nhu sau:



st1

| méi quan hé

SH Nghi quyét cua

3 &

TNHH Tam
nhin Masan

quan cua
ngudi ndi bo

99/2019/NQ-HDQT ctia
HDQT ngay 21/05/2019

Tén to Noi dung giao dich
chuc/ca lien quan véi | DPHPCD/ HDQT thiong
nhin Cong ty qua
1 Cong ty Cong ty con Nghi quyét 56 Gop vén
TNHH The | 521/2024/NQ-HDQT cua
Sherpa HDQT ngay 4/12/2024
Nghi quyét s6 Khoan cho vay da cip
99/2019/NQ-HDQT clia | Khoan cho vay da thu hoi
HDQT ngay 21/052019 | nhap 14 cho vay tir
céc khoan vay da cap
Chia se chi phi
2 Cong ty Cong ty con o Gap von
TNHH Zenith Nghi quyét so
[nvestment 364/2023/NQ-HDQT clia
HDQT ngay 5/12/2023
Nghi quyét s6 Gop von
398/2024/NQ-HBPQT cua
HDQT ngay 13/9/2024
Nghi quyét s6 Khoan cho vay da cip
99/20_1‘91N‘Q'H'DQT cua Khoan cho vay da thu hoi
HPQT nighy 211052013 Thu nhdp lai cho vay tur
cac khoan vay da cap
Lai trai phiéu da tra
Nghi quyét sé
418/2024/NQ-HPQT cua
HDQT ngay 01/10/2024 Mua dich vu
3 Cong ty C T6 chiie lién Nghi quyét s6 Chia sé chi phi
phan Hang quan cua 99/2019/NQ-HDQT ctia | Muya hang
Tiéu Diing | nguoi ndi b HDQT ngay 21/05/2019
Masan
4 Congty C& | Tdchic lién | Nghi quyét s6 Lai trai phiéu da tra
phan Dich vu | quan cua 99/2019/NQ-HDQT cua Mua hang
llgu'cmg mai ngudai ndi bo HDPQT ngay 21/05/2019 Chia s& chi ph
Tong hop
Wincommerc
['&
5 Cong ty Té chire lién Neghij quyét s6 Khoan cho vay da cap

Khoan cho vay da thu hdi
Thu nhép lai cho vay tu
cac khoan vay da cap
Khoan vay da nhin
Khoan vay da hoan tra
Chi phi 1ai vay tir cac
khoan vay nhan dugc
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STT Tén t6 Mdbi quan hé S6 Nghi quyét cua Noi dung giao dich
chire/ca lién quan voi | DHDCDH/ HDQT thong
nhin Cong ty qua
& Cong ty Co T8 chire lién Nghi quyét s6 Khoan cho vay da cap .
phdn Masan | quan ctia 99/20 IQIN‘Q—I--I-DQ"I' clia Khoan cho vay da thu héi
Blue nguoi ngi by | HPQT ngay 21/052019 | Thu nhap 1ai cho vay tir
cac khoan vay da cép
7 Congty C& | Téchuclien | Nehi quyétso Khoan cho vay da cap
phan Masan | quan cuia 99/2019/NQ-HPQT cua Khoén cho vay da thu hoi
High-Tech neudi néi bo HDQT ngay 21/05/2019 | Thu nhép lai cho vay tir
Materials cac khoan vay da cap
) - Chia s¢ chi phi
8 Céng ty Té chirc lien | Nghi quyét s6 Khoan cho vay da cap
'[‘l\’JHH KhP’l\l quan wa ) 99f20']‘9fN‘Q-HBQ'I")cﬁa Khoan cho vay da thu hdi
lhacrthe i;:en ngudi noi bo HDPQT ngay 21/05/2019 Thu nhép 13 cho vay tir
khqang T céc khoan vay di cap
Nui Phéo
9 | Congty Té chire lién | Nghi quyét s6 Khoan cho vay da cdp
TNHH quan ctia 99/2019/NQ-HPQT ctia | Khoan cho vay d thu hoi
Vontram nguoi ndi b HDQT ngay 21/05/2019 Thu nhép léi cho vay ti
Masan cac khoan vay da céap
10 Congty C6 | Tochaclien | Nghi quyét s6 Khoan cho vay d§ cap .
phdn 3F Viét | quan cta 99/2019/NQ-HDQT ciia | Khoan cho vay da thu hoi
neusi ndi bo | HDQT ngay 21/05/2019 | Thu nhp 1ai cho vay tir
cac khoan vay da cap
11 Cong ty Co T6 chre lién Nghi quyét sd Mua dich vu
phéan The quan clia 99/2019/NQ-HDQT cua
CrownX nguoi ndi bod HPOT ngay 21/05/2019
12 Cong ty Co Té chue lién Nghi quyét s6 Khoan cho vay da cap
phén. quan cta 99/2019/NQ-HDPQT cua Khoan cho vay da thu hdi
Mobicast nguoi ndi b HDQT ngay 21/05/2019 Thu nhap 14i cho vay ti
cac khodn vay da cép
Mua dich vu
13 Céng ty cb T4 chire lién Nghi quyét s6 Mua hang
phan Phiic | quan cua 99/2019/NQ-HDQT cua Chia s¢ chi phi
Long nguoi ndi bo HPQT ngay 21/05/2019
Heritage
14 Congty To chire lién Nghi quyét s6 Khoan cho vay da cap
TNHH bau quan cua 99/2019/NQ-HPQT cuia

tur San xuat
Phat trién

Nong Nghiép |

WinEco

nguoi ngi b

HDQT ngay 21/05/2019

Khoan cho vay da thu héi
Thu nhap lai cho vay tur
cac khoan vay da cédp
Khoan vay da nhdn

Chi phi lai vay tir cac
khoan vay nhén dugc
Mua hang




Céc nghi quyét cia HPQT trong nam 2024 nhu sau:

STT | Sb nghi quyét Ngay No6i dung chinh Ty I€ thong
qua
T 37/2024/NQ- 24/01/2024 | Théng qua viée di¢u chinh phuong dn st 100%
HPOQT dung vén chi tiét tir dot chao ban ¢ ]thin
uu dai ¢b the c6 quyén chuyén doi thanh
6 phan phé thong.
2 39/2024/NQ- 24/01/2024 | Théng qua hd so chao ban riéng 1€ co 100%
HPQT phiéu uu dai ¢6 tic ¢ quyén chuyén doi
thanh ¢ phan pho théng.
3 74/2024/NQ- 19/02/2024 | Théng qua ngay dang ky cudi cting dé 100%
HDQT thye hién quyén ¢ dong tham dy
PHDCD thudng nién 2024.
4. [ 18/2024/ND- 26/3/2024 | Thong qua Béo cdo kiém toan ndi bo 100%
HDPQT 2023, ké hoach kiém toan ndi b§ 2024,
didu chinh Quy ché kiém toan noi bo
5, 137/2024/NQ- 03/04/2024 | Phé duyét chuong trinh hop du kién cua 85.71%
HDQT PHBCH 2024.
6. 158/2024/NQ- 19/4/2024 | Thong qua va dé cir img ctr vién thanh 100%
HDQT vien HRQT nhiém ky 2024 — 2029.
7. | 180/2024/NQ- | 25/4/2024 | Béu Chu tich HDQT va phé chudn UBKT 100%
HDQT nhiém ky 2024 — 2029,
8. 184/2024/NQ- | 26/04/2024 | Phé duyét viée tang von diéu 1é sau dgt 100%
HDQT chao ban riéng 1¢ ¢d phiéu uu dai 6 tiec.
9 200/2024/NQ- 14/05/2024 | Phé duyét viéc Cong ty ky két Hop déng 85,71%
HDQT bdo lanh vai MM Netherlands B.V.
10. | 222/2024/NQ- 2105/2024 | Thong qua viée trién khai phuong 4n 100%
HDQT ESOP va phuong an dam bao phat hanh
c6 phiéu dap (mg ty 1 sé hitu nude ngoai.
11. | 224/2024/NQ- 21/05/2024 | Théng qua quy ché ESOP nam 2024 va 100%
HPQT danh sach nguoi lao dong tham gia ESOP.
12, | 266/2024/NQ- 24/06/2024 | Phé duyét viéc chon don vi kiém toan cho 100%
HPQT nam tai chinh 2024.
13. | 269/2024/NQ- 25/06/2024 | Phé duyét viéc tang vén diéu 1& clia Cong 100%
HDQT ty sau dot phéat hanh ¢é phiéu theo ESOP.
14. | 332/2024/NQ- 06/8/2024 | Phé duyét Nguoi dai dién vén gop tai céc 100%
HDQT Cong ty con.

o s e

e



06/8/2024

15. | 334/2024/NQ- Phé duyét viéc thay d6i nganh nghé kinh 100%
HBQT doanh ctia Cong ty TNHH Zenith
Investment.
16. | 379/2024/NQ- 04/09/2024 | Théng qua viée diéu chinh thda thudn sta 83,33%
HPQT d6i quyén chon va tai liéu lién quan voi
SK.
17. | 384/2024/NQ- | 06/09/2024 | Théng qua viéc ldy ¥ kién cd dong bang 100%
HPQT van ban vé viéc mién nhiém Ba Chae
Rhan Chun va thay dbi s6 lugng thanh
vién HDQT con 6 thanh vién.
8. | 398/2024/NQ- 13/9/2024 | Théng qua viéc thay dbi dia chi tru so 100%
HDQT chinh va ting vén diéu 18 thém 520 ty cua
Cong ty TNHH Zenith Investment.
19. | 418/2024/NQ- 01/10/2024 | Phé duyét viéc Cong ty ky két va thuc 85.71%
HPQT hién hop ddng cho thué van phong véi
Cang ty TNHH Zenith Investment.
20. | 484/2024/NQ- | 31/10/2024 | Phé duyét co chu t6 chirc Ban kiém todn 83,33%
HDQT noi bo cac cong ty thanh vién
21. | 521/2024/NQ- 04/12/2024 | Phé duyét gop bd sung khoan von gop 510 100%
HDQT ty vao von diéu 1&é Sherpa cho myc dich
thire hién giao dich mua co phan Nyobolt
Limited
22. | 574/2024/NQ- 27/12/2024 | Phé duyét ké hoach ngan sach 2025 100%
HPQTD




CONG TY CO PHAN TAP DOAN MASAN

S6 23 Lé Duan, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam
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BAO CAO

HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP

TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2024

Kinh giri: Dai hi ddng C§ dong Cong ty C6 phin Tap doan Masan

Cén cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019,
Cén cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cén cir Diéu Ié Cong ty Co phan Tdp doan Masan (“Céng ty”) ngay 25/06/2024; va

Cén cit Bdo cdo tai chink nam 2024 dwoc kiém todn.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) ddc 14p trong Uy ban Kiém toan (“UBKT") xin b4o co
két qua hoat dong trong nam 2024 nhu sau:

L.
1.

II.

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2024
Vé co chu t chire

Co chu td chirc UBKT trong nim 2024 bao gom:

Ho va Tén Chire vu

Ong Nguyén Poan Hing | Thanh vién HDQT déc lap Chu tich UBKT

Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién HDQT khéng diéu hanh | Thanh vién
UBKT

Cic cudc hop trong nim

Trong nam 2024, UBKT da t6 chirc 02 cude hop nhim xem xét, danh gia tinh hinh tai
chinh, hé thong ki¢m soat néi b va quan 1y rii ro cua Céng ty véi cac ndi dung sau:

Thao luén va théng nhét vé muc tiéu va cac ké hoach hoat ddng cua Uy ban kiém toan
trong nam 2024,

Panh gia tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cua HPQT trong ndm 2024.
Giam sat tinh trung thuc cic bao céo tai chinh va tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Giam st hé théng kiém soat ndi bd trén co so két qua kiém toan ndi bo.

KET QUA HOAT DPONG NAM 2024
Giam sét hoat ddng ctia HPQT va Ban Piéu hanh Céng ty (BDH)

Qua cong tac giam sat dbi voi hoat dong cua HPQT va BDH trong nidm tai chinh 2024,

UBKT ghi nhan cac két qua sau:
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HDQT thuc hién ding vai trd, traich nhiém trong vi¢c quan tri, diéu hanh tudn thu
ding quy dinh phap luat. HDQT da trién khai thuc hién hai Nghi quyét sb
178/2024/NQ-DPHPCD (“Nghi quyét 178) va Nghi quyét s6 435/2024/NQ-DHDCD
cua Pai Hoi dong C6 dong. Tuy nhién, ¢6 hai ndi dung trong Nghi quyét sb
178/2024/NQ-PHDCD chua duge hoan tit day du. cu thé:

a)  Noidung 1: Chao ban cé phdn méi bao gom chéo bdn cé phan ph théng vévhodic
chao bdn ¢6 phan wu ddi co tire (Diéu 09 Nghi quyét so 178/2024/NQ-DHDCD),
do tinh hinh kinh té thi trudng chua thudn loi dé chao ban.

b)  Noidung 2: Niém yét trdi phiéu phdt hamh ra cong ching (Piéu 10 Nghi quyét sd
178/2024/NQ-DHDCD), do trong nam Cong ty khong phat hanh trai phiéu ra cong
chiing.

Cac Nghi quyét cia HDQT da dugc ban hanh phti hop véi tham quyén cia HDQT
va ndi dung ctia cic nghi quyét ndy tuin thii nghi quyét cua Pai hoi dong cd déng,
Luat Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan. Diéu 1¢ ciia Cong ty. va cac quy dinh khéc
cua phap ludt.

Trong nam 2024, HDQT di ban hanh 22 Nghi quyét thuc thim quyén theo hinh thirc
hop va ldy y kién bing vin ban. Cac nghi quyét ndy tuan thi cc nghi quyét cua
DHDCD, Luét doanh nghiép, Luat chimg khoan, Diéu Ié ctia Cong ty va cc quy dinh
khéc cua phap ludt. Nhitng vén dé chinh duge cac thanh vién HDQT thao luén va
théng qua gom:

v Phé duyét viéc diéu chinh phuong an st dung von chi tiét tir dot chao ban ¢o
phan wu déi o tire c6 quyén chuyén do6i thanh ¢ phéan pho thong:

v Théng qua hd so chao ban rigng 1é ¢6 phiéu wu ddi ¢6 tirc ¢6 quyen chuyén doi
thanh co phan pho thong:

v Triéu tip Dai Hoi dong Co dong thuong nién;

v Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bd nam 2024,

v Bau Chu tich HDQT va phé chuan UBKT nhiém ky 2024 —2029;

v Phé duyét viéc tang von diéu 1¢ sau dot chao ban riéng 1¢ 6 phiéu vu dai ¢
tice;

v Ky két Hop ddng bao lanh véi MM Netherlands B.V;

v Trién khai thuc hién phat hanh ¢ phiéu ESOP va phuong én dam bao phat hanh
0 phiéu dap tng ty 1é s& hitu nude ngoai:

v Tang von va thay d6i dia chi tru so chinh cla cong ty con;

Phé duyét viéc mién nhiém 1 (mdt) thanh vién HPQT va thay dbi sb luong
thanh vién HDQT:

v Trién khai cac giao dich khac cua Masan Group va cac céng ty con.

BDH ludn ¢6 trdch nhiém trong viéc thyc hién chirc nang dinh hudng phat trién Cong
ty, cac cong ty con trong Tap doan. Trén co so chi dao cia HDQT, BDH da phé duyét
cic ké hoach chién luge, kiém soat viéc thue hién cac chuong trinh, dy én dau tu va
kinh doanh cua Cong ty. Cac thanh vién trong BDH c6 su phdi hop cong viée chit
ch& phan céng nhiém vu rd rang, cu thé cho ting thanh vién phy trach timg linh vuc.
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Téng Giam débc thuc hién dﬁy du trach nhiém bao cdo, giai trinh vé tinh hinh hoat
déng kinh doanh mét cach ddy du, mmh bach. Trong nam 2024, Tong Giam dbc da
tich cwc quan 1y va diéu hanh nham trién khai cac chién luge va ké hoach kinh doanh
cua Cong ty mot cach hi¢u qua, tudn thu dang cac nghi quyet cua HPQT va Dai Hi
ddng C6 dong.

2, Giam sat dbi véi Bao cdo tai chinh (BCTC), tinh hinh hoat dfng, tinh hinh tai chinh
cua Cong ty

Céc BCTC hang quy, ban nién va nam 2024 da duoc lap va cong bd phu hop véi cée
cac yéu céu vé cac chuan muc ké toan va ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh.

Céc sb liéu tai chinh trong BCTC ciia Cong ty thé hién trung thuc tinh hinh tai chinh
hién tai cia Cong ty va cac cong ty lién quan.

Pénh gia cic bao co tai chinh va cac cong bd két qua kinh doanh hang quy, 06 thang
dAu nim va nam 2024 dugc lap phan anh tinh trung thue vé két qua tai chinh, tinh
hinh hoat dong cua Cong ty.

3. Gidm sat dich vu kiém todn déc 1ap

Pon vi klem toan dgc lap dugc lya chon mét céch trung thue, va tin cdy, tuln tha cac
quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc 1ap, khich quan khi dua ra cic ¥ kién
kiém toan.

Pon vi kiém toan doc lap da thuc hién cic cude kiém toan bao cdo ban nién, bao cao
nam cho Cong ty. Pham vi, n6i dung, phwong phdp, thoi gian kiém toan d3 duoc don
vi kiém toan doc lap thyuc hién theo diing thoa thuin hop dong.

UBKT danh gia cao vé tinh doc lap ciing nhu chit hrgng cua cude kiém toan tai Cong
ty.

4, Két qui d4nh gid vé h¢ théng kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro ciia Cong ty

Céc quy trinh kiém soat ndi bd va quan 1y rii ro dugce thye hién nghiém tac, day du,
phu hop vai cac quy dinh cua phap luat va thong 18 québc té.

Dua trén cic béo c4o va cip nhét ciia bd phan Kiém toan ndi bd ciia Cong ty (duge
thanh 13p véo 4/2021), BDH da trién khai ngay cac ké hoach hanh dong cu thé dé bao
dam cac hoat dong cua Céng ty duoc kiém soat chit ché va tuan thu cac quy dinh
phap luat.

3 Giam sat cac giao dich ndi b

Giao dich giira Cong ty, cong ty con, cng ty khac do Cong ty nam quyen kiém soat
trén 50% trd 1én vén didu lf,‘ véi nhirng ngudi ¢o lién quan cua thanh vién HPQT,
Tong Giam ddc va ngudi diéu hanh khac cua Cong ty; giao dich gitra Cong ty voi
cong ty trong do thanh vién HDPQT, Tcmg s Giam doc, ngudoi diéu hanh khac ctia Cong
ty la thanh vién sang 13p hodc la nguoi quan Iy doanh nghiép trong thot gian 03 ndm
gan nhét da dugc UBKT kiém tra va gidm sét nhim bao dam tuan thu cac quy dinh
lién quan. Céc giao dich nay 1a nhiing giao dich ndi bd trong Tép doan giira Cong ty
véi cac cong ty con, cdng ty ma thanh vién HDQT, Téng Giam déc ciing 1a nguoi
quan ly. Céc giao dich nay giira Cong ty va cac cong ty con nhim tin dung cac nén
tang van hanh chung cta toan Tap doan Masan dé mang lai loi ich kinh té va chién
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luge cho Cong ty va cac Cb déng. Cac giao dich nay da dugc phé duyét theo céc nghi
quyét Hoi dong Quan tri ciia Cong ty cling nhu ctia céc cong ty con theo ding quy
dinh cua phap luat.

Két qué danh glé sy phdi hop hoat dong giira Uy ban Kiém toan véi Hpi dong Quin
tri, Tong Gidm dbc va cic Co dong

- Trong qué trinh hoat dong, UBKT di phdi hop tét véi HDQT va Tong Giam dbe.
UBKT khong bi can thiép trong viéc thuc hién nhiém vu, duoc tao diéu kién tlep can
cac tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong ctia Céng ty, trao déi vdi cac thanh vién
HPQT khac, Téng Gidm déc, Giam dbc Tai chinh, K& toan truong dé thu thap thong
tin phuc vu hoat dong kiém tra, giam sat ciia UBKT. Moi van dé phat sinh déu duge
thao luén va giai quyet kip thoi.

Thii lae, chi phi hoat djng va cdc l¢i ich khac ciia Uy ban Kiém todn va tirng thanh
vién Uy ban Kiém todn

- Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia UBKT va timg thanh vién UBKT
tuan thi dang theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Cac thanh
vién UBKT khéng nhén thti lao va cac loi ich khac. Thong tin chi tiét da dugce trinh
bay tai Bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty ndm 2024,

CAC KIEN NGHI VA KE HOACH HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM

2025

- Nham thuc hién muc tiéu hoat dong, UBKT dé ra céac kién nghi va ké hoach hoat
dong trong nam 2025 voi cac ndi dung chinh nhu sau:

e Theo déi va phoi hqp voi HDQT trong vi€e cdp nhat, b6 sung va hoan thién hé
thong cac vin bin quan tri, quan ly rai ro va diéu hanh ndi by, quy trinh hoat dong
cac phong/ban cua Cong ty nham chuin hoéa hoat déng, ning cao ning suit va
hi¢u qua h¢ théng kiém soat ndi bé.

e Thuc hién chirc ning giam sét va kiém tra cac hoat dong cua HDQT, diéu hanh,
quan ly cua BDH; kiém tra tinh hop 1€, hgp phép, minh bach, cin trong trong
quan ly diéu hanh, hoat dong tac nghiép tuén thu, hiéu qua.

e H6 trg HPQT trong viée bao dam cong tac quan tri doanh nghiép phu hop voi
quy dinh cua phép ludt va Picu 1¢ Cong ty.

e Giam sat chat lugng dich vu cua don vi kiém toan ddc 1ap trong cac dot kiém toan
trong nam 2025.

e (Giam sat hoat dong ctia b phan Kiém toan ndi bd trong nam 2025.

e Kiém tra toan dién tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc
tuan thu phap luat cua Cong ty.

e Thuc hién céic cong viéc khac theo quy dinh tai Quy ché hoat dong ctia UBKT,
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Trén ddy la Bao cao két qua hoat dong cia UBKT Céng ty trong ndm 2024 va K& hoach nim 2025.
Uy ban kiém toén trong nim 2025 ¢6 thé c6 nhimg dinh huéng va Ké hoach hoat dong diéu chinh
khi can thiét.



Tp. Hé Chi Minh, ngayQY4 thang 04 nam 2025
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DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN MASAN Poc lap — T do — Hanh phic
S6: /2025/NQ-PHPCD

Tp. HCM, ngay 25 thang 04 nam 2025

NGHI QUYET DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHAN TAP POAN MASAN
PAI HOI PONG CO PONG

—  Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwoc Quéc hi thong qua ngay 17/6/2020;

— Can cit Lugt Chimg khodn s6 54/2019/0H14 dwoc Quéc hi théng qua ngay 26/11/2019;

~  Can cir Piéu lé Cong ty Co phc’in Tdp doan Masan (“Céng ty ) ngay 25/6/2024; va

_  Cdn cik Bién ban hop Dai Hgi dong C6 dong thuong nién niam 2025 s6  /2025/BBH-

PHDCD ngay 25 thang 04 nam 2025.

QUYET NGHI

Didu 1. Thong qua bio cdo clia Hoi ddng Quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cua Hoi dong

Quan tri trong nam 2024,

Diéu 2. Thong qua bao cao hoat dong cua thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap trong Uy ban

Kiém todn nam 2024.

Diéu 3. Théng qua bao cao tai chinh ndam 2024 cua Cong ty dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
KPMG (di dugc cong bo théng tin trén website cia Cong ty tai dudong dan

https://masangroup.com/vi/investor-relations.html vao ngay 3/3/2025).

Pidu 4. Thong qua ké hoach kinh doanh hop nhét nim 2025 cta Cong ty nhu sau:

Do vi tinh: ty dong

N¢i dung

K& hoach niam 2025

Doanh thu thuan (Net revenue)

80.500 — 85.500

Loi nhudn sau thué TNDN (NPAT - Pre MI)

4.875 -6.500

Piéu 5. Thong qua phuong 4an chia ¢ tirc nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

Mire chia ¢6 tire nam 2024 vai ty 1€ chi tra: 0%

Pidu 6. Thong qua viéc chon mét trong cac cong ty kiém todn dudi day 1a don vi kiém toan cho
nam tai chinh 2025 ctia Cong ty theo dé xuat ciia Uy ban Kiém toan va uy quyén cho Hoi dong

quan tri lya chon mét trong cac cong ty:
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e (Congty TNHH KPMG;

e (Congty TNHH Deloitte Viét Nam:

e (Congty TNHH PwC (Viét Nam): va

¢ (Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Diéu 7. Théng qua tht lao cho cac thanh vién Ho déng Quan tri cia Cong ty trong nam 2025 la:
0 VND va ké hoach ngén sdch cho chi phi hoat dong cua Hoi ddng Quan tri, bao gdm ca céc ly
ban truc thude Hoi dong Quan tri (néu ¢6), trong ndm 2025 1a khong qué 5 ty VND.

Diéu 8. Thong qua phuong dn phat hanh c¢b phan mdi theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong (ESOP) nhu sau:

1. Phuong an phat hanh:

Muc dich phét hanh: phat hanh ¢6 phén theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao déng cua
Cong ty, cac cong ty con trong Tap doan Masan nham ghi nhan dong gop cuia nguoi lao
dong cho Cong ty. cac cong ty con trong nam qua, tao dong lye dé ngudi lao dong hoan
thanh xuat sic nhiém vu va gan b lau dai vi Céng ty va cac cong ty con.

Ké hoach sir dung s6 tién thu duge tir viéc phat hanh: s6 tién thu duoc tir viéc phat hanh sé
dugc st dung dé tang von diéu 1¢, phuc vu cho nhu cau hoat dong kinh doanh thong qua
viéc bo sung von luu dgng cua Cong ty.

Loai ¢b phan phat hanh: ¢4 phan phé thong.
Meénh gia: 10.000 dong/cd phan.
Thoi diém phat hanh dy kién: trong nam 2025 hogc 4 thang diu nam 2026.

Phuong thire phat hanh: phat hanh tryc tiép cho ngudi lao dong ctia Cong ty, cac cong ty
con.

S6 lugng co phan dy kién phat hanh: t6i da 0,5% tong s6 ¢o |Jh§n dang luu hanh cua Cong
ty.

Gi4 phat hanh: gia phat hanh c6 phén theo chuong trinh ESOP bang ménh gia moi ¢6 phan,
tire bang 10.000 dong/co phan.

Péi tuong phat hanh: 14 nhan vién cia Cong ty va cac Cong ty con c6 thanh tich noi bat,
dong gop dic biét vao hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty, cdc Cong ty con, dem
lai gia tri tang truong vé mat dai han cho Cong ty va céac cong ty con.

Tiéu chuan nguoi lao dong duoc tham gia Chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong:
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v S6 lugng ¢6 phiéu Chuong trinh ESOP dugc phan phoi cho tirng nguoi lao dong dyua
trén céc tiéu chuan sau:

e Két qua déng gop cho su phat trién ctia Cong ty va cde cong ty con;
e Trach nhiém duoc giao va khoi lugng cong viée phu trach;

e Két qua hoan thanh c6ng viée ctia phong ban va cé nhan;

e Chuc vu:

e Muc luong; va

e Ngach béc.
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v Hbi dong Quan tri «can ctr theo cac tiéu chuén néu trén dé quyét dinh chi tiét tiéu chi
danh gia, 11;,uycn tic x4c dinh s6 ¢d phan phan phoi cho timg ngudi lao dong va danh
sach nguoi lao dong tham gia Chuong trinh ESOP.

Phuong an xu ly 56 ¢6 phiéu khong phan phm hét: trong truong hop ngudi lao dong khong
thue hién quyén mua hofic khéng mua hc,t s0 lugng ¢o phan duge quyén mua, giao cho Hoi
dong Quan tri quyét dinh phat hanh s6 ¢6 phan chua duge mua nay cho nguoi lao dong
khac trong danh sach ban dau voi cliing mire gia phat hanh va/hodc ghi nhan so lugng mua
thue té va két thuc dot phat hanh,

Han ché chuycn nhuong: toan bo s6 lugng ¢6 phan phat hanh theo chuong trinh lya chon
cho nguoi lao dong s& bj han ché chuyén nhwong trong vong 01 nam ké tir ngay két thac
dot phat hanh.

Thong qua viée ting von diéu 1¢ cua Cong ty tuong tng vai tong ménh gia sé lugng cb
phan thuc té dugc phat hanh.

Thong qua viéc sira doi Diéu 1€ vé mic von diéu [€ mdi trén co s& tong ménh gid so luong
¢6 phan thuc t¢ dugc phat hanh.

Thong qua viée dang ky chimg khoan va dang ky ni¢m yét bd sung cho so luong cb phén
thuc & duge phat hanh véi Tong Cong ty Luu ky va Bu trl chimg khoan Viét Nam va So
Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

Giao Hdi dﬁ"mg Quan tri:

ban hanh quy ché phat hanh ¢6 phan theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong;
quyét dinh tong s6 lugng ¢6 phan phat hanh phi hop phuong an phat hanh va quy dinh
clia phap luét: danh sach nguoi lao dong duge tham gia chuong trinh; nguyén thc xdc
dinh va sé luong c6 phiéu phét hanh cho timg ngudi lao dong va thoi gian thuc hién;
xur 1y s6 ¢6 phan khong phan phdi hét phit hgp véi phuong an phét hanh;

théng qua phuong én dam bao viéc phat hanh c6 phiéu déap tmg quy dinh vé ty 1€ s&
hitu nude ngoai trong trudng hop phét hanh ¢é phiéu cho ngudi lao dong 1a nha dau tu
nudc ngoai;

sira dbi Diéu 1& ghi nhan mirc vén diéu 1& méi trén co so téng ménh gia sb lugng cd
phﬁn thuc té duoc phat hanh;

thue hién cac thi tuc can thiét dé dang ky tang von diéu 18 tai SO Tai chinh Thanh phé
Hb Chi Minh, dang ky luu ky bd sung s6 ¢b phan thuc té phat hanh tai Tong Cong ty
Luu ky va Bu trlr chimg khoan Viét Nam va niém yét bd sung sé ¢b phan thyc té phat
hanh tai S& Giao dich Chirg khoan Thanh phd Hd Chi Minh;

b6 sung hoic sira doi phuong an phat hanh theo yéu cau cta Uy ban Chimg khoan Nha
nude vahoic cho muc dich tudn thu cac quy dinh phap luét c6 lién quan:

qnyét dinh nhting véan dé khéc va thuce hién nhiing ¢ong vi¢e khac ma Hoi df’ing Quan
tri thiy 1a can thiét lién quan dén viée phat hanh ¢d phan theo chuong trinh lya chon
cho nguoi lao dong;

Hoi ddng Quan tri duoc ty quyén cho Chi tich Hoi dong Quan tri hodc Tong Gidm
dée thuc hién mot hoac mot ) cOng vige néu trén.
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Diédu 9. Thong qua v 1& sa hiru cia nha dau tu nude ngodi va sira doi Dieu 1€ tuong tmg nhu sau:

1.

T hnng qua viée Cong ty xac dinh ty 1é s& hitu nude ngoal ti da tai Cong ty theo quy dinh
tai cac diém a, b, c. d, d khoan 1 Diéu 139 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
(nhu duoc stra dbi, bd sung theo timg thoi diém) va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

Huy bo khoan 11 Diéu 5 Diéu 1& Cong ty phan quy dinh ty 1¢ s& hitu nude ngoi t6i da tai
Cong ty.

Giao cho Cha tich Hoi dong Quan tri hoac Tong Giam doc cua Cong ty:

(i) stra dbi Diéu 16 vé ty 1é s hitu nude ngoai nhu muc 2 néu trén;

(ii)  thuc hién cdc thu tuc lién quan ty 1€ s& hitu nude ngoai vdi cac co quan chiic nang
theo quy dinh phéap ludt; va

(iii)  quyctdinh va trién khai, thuc hién moi van dé khéc ¢6 lién quan dén cdc cdng viée
néu trén.

Pidu 10. Thong qua viée niém yét trdi phiéu phat hanh ra cong chiing trong ndm 2025:

1.

Théng qua viéc niém yét cac trai phiéu phat hanh ra cong ching cia Cong ty phat hanh
trong nam 2025 va cho dén truée Pai Hoi ddng C6 déng thuong nién nam 2026 trén So
Giao dich Chimg khoan Viét Nam va/hodc (cac) cong ty con cua S Giao dich Chimg
khodn Viét Nam phu hop vdi cée quy dinh hién hanh.

Giao Hoi dong Quan tri, va cho phép Hoi déng Quan tri duge ty quyén cho Chi tich Hoi
déng Quan tri hoac Tong Giam dbc quyd dinh va thyc hién céc cong viée, thi tuc can thiét
lién quan dén viéc ding ky niém yét cac trdi phiéu niy.

Piéu 11. Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam ddc va Co dong chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét

nay.

Piéu 12. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

T.M. PAI HOI DONG CO PONG
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

NGUYEN PANG QUANG
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